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一直得不到项羽的重视，原因就在他为人狂妄。但是，令项

羽万万没有想到的是，若干年后，这个曾经让他瞧不上眼的

韩信正是打败自己的人。如今，在一些高校中，被老师列为

差等生的学生不计其数，但是，他们当中有的走入社会后却

取得了很大的成就。 这些事例统统都说明了一个问题：识人

是一门重要的课程。“千里马常有，而伯乐不常有”，做到

真正的“识人”的确不是一件容易的事情。在现代企业中，

这样的事情也是层出不穷，管理者为此也很烦恼。那么，如

何发现将来的“栋梁之材”呢？本文提供几个方法，仅供参

考。 面对形形色色的员工，很多人都在默默无闻地干着自己

的本职工作，管理者很难从中识别谁是可以有所作为的员工

，这样就给企业培育员工方面带来不小的困难，有时企业培

养一个员工，结果这名员工却到最后一事无成，既浪费财力

也浪费了精力。所以，在识人方面，管理者应多注意以下这

四种员工： 1.有独到见解的人 在某企业的会议上，管理者提

出了企业变革的问题后，很多人站起身来进行反对，因为他

们已经对原有的管理制度比较适应，不愿意去尝试新的管理

方式，其中不乏有企业的高层管理者和创业元老们，所以公

司的总经理为此事一筹莫展。而在此会议上，一名新员工站

起身来，将自己近一个月的时间内思考的管理变革方案说了

出来，方案列举了当前本公司内部的管理缺陷和将来的管理

体制，很具有实效性。但是，他的发言被众人的哄堂大笑无



情地打断后，总经理也只好顺应“民意”，将此事搁浅下来

。这名新员工由于自己的方案没有得到重视而离开了这个企

业。 有独到见解的员工，不论他的见解是否正确，起码说明

他是在认认真真地为企业做事，他对自己的工作是充满激情

的。激情是人类进步的阶梯，管理者应该重视每一位有激情

的员工，因为他们是有潜力可挖掘的，也是企业应该重点培

育的员工。其中，独到的见解是指有员工经过认真思考后总

结性的语言，这个语言中包含有大多数人没有想到但很实用

的想法。诸如那些不切实际和稀奇古怪的想法当然不属于这

个范畴。 2.敢说敢干的人 企业中有的员工敢于说出自己的想

法，并且他所说的想法很有见解，对企业的发展很有帮助，

管理者看到这一点后对其大加培养。然而，当他真正做到了

领导职位上时，他的所有想法都无法付诸于实践当中，原因

就在于此人做事优柔寡断、患得患失，使本来很好的想法只

能处于空想之中。这样的人才不能算是“栋梁之材”。 还有

一种员工，他们敢于将自己的想法付诸于实践，但是，他们

不愿意将自己的想法拿到桌面上来进行讨论，在任何人不知

情的情况下就会把事情做完。由于他们的盲目自信会给企业

造成一些损失。这样的员工也不是管理者应该重点培养的员

工。 敢说敢干的员工，他们具有良好的理性和感性认知，这

才是有望成为企业的中坚力量的群体，管理者应该重点培养

他们。 3.有晋升欲望的人 有晋升欲望的员工分为两种：一种

是不择手段地为自己走向领导岗位做工作，是有野心的员工

，他们不会为工作付出更多的精力，只会想着如何通过不正

当的手段获取某个职位。还有一种员工也有做领导的欲望，

但是他们所走的途径是通过自己对工作上的付出来获取的。



管理者应该清醒地识别这两种员工，对于后一种员工应该多

加培养，因为他们对自己的前途充满希望，同时也能将自己

的热情以最大程度投入到企业建设中去。 有晋升欲望的员工

对待企业会以主人翁的身份去关注任何一件事情，这也是他

们获得进步动力的源泉，是有望成为企业中流砥柱的人物。

4.善学善用的人 还有一个发现员工潜力的方法就是看员工掌

握新知识的速度和应用程度。员工掌握新知识的速度快，说

明该员工会学习、脑子聪明。员工对新学习的知识应用程度

高，说明他们善于适应环境、应变能力强。这样的员工属于

善学善用的员工，可想而知，他们的进步速度是飞快的，所

以他们也应当是将来企业不可缺少的人才，应加以重点培养

的。现在的社会是信息高速发展的社会，如果员工不能及时

学习和掌握新知识必然会落伍，只会依靠经验生存的员工已

经不能适应现代企业的发展。 管理者通过平常细致地观察，

会不难发现这样的人才，也会在培养员工方面不至于走偏，

造成一些无谓的资源浪费。 100Test 下载频道开通，各类考试
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