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识、智力和创新能力为基础的知识经济时代。知识变成能力

才有用，能力作用于知识才有力。能力将成为知识经济时代

支配和操纵社会与人的发展的主导力量，人们只有依靠能力

才能实现自身价值。故此，企业人力资源管理的根本目的，

是培养和造就能够把知识、技能有效转化为生产力、转化为

利润的“能人”。 能本管理的内涵和作用 能本管理源于人本

管理，又高于人本管理。以人为本是现代管理的基本原则和

理论，它强调的是人在组织中的主体地位与主导作用，进而

围绕人的积极性、主动性和创造性开展管理活动。然而在知

识经济时代，以人为本的管理又有其历史局限，未把人的实

践创新能力这一人性的根本内容凸现出来，未能看到人的能

力在确立和实现人的主体性及其价值中的基础地位，因而未

能认识到以人的能力为核心内容的人力资源的价值。 实际上

，在知识经济时代，人的创新能力将发挥主导作用。从此意

义上讲，以人为本首先应当以人的能力为本。这里的能力，

其内在结构是由知识、智力、技能和实践创新能力构成的。 

知识是人的认识能力的体现，智力是知识转化为智慧的能力

，技能是智慧在工作实践中的一种应用能力，实践创新能力

是以知识、智力、技能为基础的改造世界的能力。这样，由

知识到智力再到技能最后到实践创新能力，就呈现出一种由

低层次到高层次、由认识世界到改造世界的发展过程。 能本

管理的目标与要求 能本管理的理念是以人的能力为本，其总



的目标和要求是：通过采取各种行之有效的方法，最大限度

地发挥每个人的能力，从而实现能力价值的最大化，并把能

力这种最重要的人力资源通过优化配置，形成推动企业和社

会全面进步的巨大力量。 它对文化价值观的要求是：现代形

态的文化价值观应建立在能力价值观的基础上，在市场经济

、知识经济和信息经济条件下，人生的一切追求、一切活动

首先应该围绕如何充分正确发挥人的能力而转，因此在对组

织和成员的行为表现进行评定和奖惩时，应该首先看其能力

的发挥及其为社会作出贡献的状况。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


