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E4_B8_9A_E9_87_8D_E7_c123_289148.htm 在中国现阶段，企

业重组主要体现为以“存量改革”为核心的国有企业的产权

重组和以资产优化为核心的组织重组。如火如荼的企业并购

案例说明，已有相当多的企业认识到了重组对企业未来发展

的重要性。但是，真正引起我们关注的，则是重组后企业整

体并不良好的内部管理状况和较低的市场竞争力状况。 企业

重组可以分为形式上的重组和实质上的重组。我们现在谈的

所谓重组，更多是指从企业在形式上实现产权和资产的重组

，却很少从企业整体变革战略的高度，从全局上把握重组的

内涵。于是企业在经历了似乎激动人心的重大调整后，迎来

的新的明天却并非想象中那样美好。法人治理结构的运行障

碍，组织管理的低效，下属公司管理困难，信息流动缓慢，

优秀人才流失，业绩不断滑坡⋯⋯曾经描绘的美妙场景，随

着重组的真正实现似乎走向了它的反面！ 我们在关注到这一

特殊的问题后发现，重组后企业遇到的问题，实际上起源于

对重组缺乏整体战略层面的考察。正因为将重组作为一个可

以割裂的技术行为的错误认识，而忽略了企业重组作为一个

战略有机组成部分的系统考察。 纠缠在企业家内心的焦虑，

其实在重组尚未实施之前已经注定。只具备变革之形，而缺

乏变革之神的举措，注定不能从中获取最大的收益。从我们

给以往客户的重组策划中发现，对于充分考虑了整体性和系

统性的重组行为，往往比独立将重组形式化的行为更能取得

良好的内部管理效果和长远的市场利益。 某股份有限公司，



在集团化运作多年后，希望通过重组的方式，拓展新的业务

领域并相应调整内部的组织管理设计，以达到提升企业集团

整体的竞争力和有效管理的目的。在最初的意向中，他们更

为关注重组的方式和途径，以及希望通过重组的技术性操作

获得更多的当前利益。我们在帮助该企业设计时，注意到了

两类不同方案的区别，分别设计了不同导向的若干方案，一

类以企业重组行为的圆满、取得更多当前利益为导向，另一

类以关注企业重组后的长远效益的为导向。 在提出以上方案

后，我们设计了方案实施效果的模拟，以有助于客户进行有

效的选择。结果显示，关注重组当前利益的方案，无法实现

企业在重组后内部管理和外部竞争两个方面能力的提升，仅

对公司当前利益的优化有明显效果，而关注企业长远效益的

系统性方案则明显有利于企业重组后的经营和发展。 对照分

析的结果，令企业切实感受到了不同重组方案设计和选择的

巨大区别，最终他们选择了我们首推的方案。此后的实施效

果超出了他们的预期目的，创造了真正的变革价值。 具体就

企业重组的策划而言，实现真正意义上的企业重组需要从以

下几方面进行关注： 1、 形成超前的变革战略，达成未来发

展目标； 2、 围绕所定战略建立合适的组织完成形式重组，

并确保充足的人力资源准备； 3、 重新构建组织的价值链，

明确竞争优势； 4、 将激励和约束科学化， 激发员工积极性

； 5、 构建企业文化，引导员工对重组后组织新价值观的认

同； 6、 由企业的领袖亲自领导重组。 以上方面的全面考虑

有助于企业顺利实现重组的目的，帮助企业顺利度过重组后

艰难的内部整合期。 当然，对于一个企业而言，变革是不断

发生的动态过程。如何将变革的精神贯穿到日常经营的各个



细节，实现管理的真正革新？如何让企业在未来多变的环境

中保持创新的能力？如何能及时发现并满足客户的需求变化

？如何有效的利用变革来实现企业的高盈利状况？这些都是

企业战略需要关注的问题。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


