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国逐步打破了一系列行业布局，一大批国有大中型企业及民

营企业脱颖而出，一批垄断行业逐渐被整合到市场之中。在

这一过程中，原有的行业价值链被打碎，形成了研发、加工

、营销、资本运作等细分的新格局。一些企业凭借产业资本

或商业资本运作的实力，借助于金融资本的配合，从产业价

值链的某个环节入手整合行业资源，俨然成为行业的领头羊

，建立了全国统一的大市场，提高了行业的集中度；而某些

资本实力雄厚的企业更是进行全方位的购并，致力于打通价

值链的各个环节，形成了研发加工销售服务等一体化的企业

集团。 事实上，国内企业进行行业整合的步伐并不慢，有些

行业的整合已初具规模，形成了一批具有国际竞争力的行业

龙头企业，如饲料行业、啤酒行业等。 行业整合空间与手段 

什么样的行业有整合的空间和可能 企业在进行行业整合时，

必须重视行业选择问题，因为不是任何一个行业都适宜推行

产业整合战略的。企业进行行业整合应该综合考虑整合阶段

、产业选择、价值链比较分析、企业战略目的等几个要素，

慎重选择，只有这样整合成功的可能性才会较高。 总体来讲

，适于进行整合的行业，一般具有市场容量大，规模经济效

应或者范围经济效应明显，具备行业共性技术，并且商业运

作模式同质化程度高的特点。当然，在整合之前，行业集中

度越小，通过整合带来的效益就可能越大。 相对来说，国内

产业集中度较低的行业面临整合需求。这些行业主要集中在



制造业，包括：家电、钢铁、机械、化工、冶金等。由于这

些产业集中度低、规模效益差，存在整合的内在动力。而且

上述行业均属一般竞争或完全竞争行业，是市场化程度最高

、和国际市场最早接轨的领域，也是国有资本拟退出的行业

，因此急需通过行业整合来提高行业集中度。有色金属行业

的产业集中度较低，资源较为分散，同样存在整合的要求。 

对于外资介入尚有一定限制的行业，目前整合的速度可能会

慢些。如交通运输、批发零售贸易、金融业和电信业。但是

随着开放领域的扩大，这些领域今后将成为国际产业资本整

合的集中区域。 确立行业整合的行动方向 资源整合是企业的

一种战略行为，是基于明确的发展愿景，为实现战略目标而

采取的战略行动。就行业内部资源整合来讲，企业基于价值

链的某个或某几个环节，存在两种行动方向，一种纵向整合

，一种是横向整合。当然，也有被人称为的混合整合。 纵向

整合就是行业价值链的原材料-成品-销售通道资源的整合，

也就是经常说的上下游一体化模式。这种纵向整合，又可以

细分为两种模式，一种是向上整合，由分销向制造的拓展；

另一种是向下整合，也就是有制造拓展到分销。 企业采取纵

向模式的动机，在于压缩中间成本，同时获取垄断利润。在

高度专业化的今天，这种模式已经越来越少了。一方面，是

迫于政府反垄断的压力，另一方面，中间成本的节约已经不

足以弥补战线过长带来的企业内部协调成本的增加。所以，

这种纵向的整合，一般是在有限的几个价值链环节上的整合

，完全的“打通价值链”的战略是缺乏实操性的。 横向整合

，就是基于围绕行业价值链的某个环节做强做大。在社会分

工日益加剧的当今社会，纵向整合的案例层出不穷，这也就



是商业模式创新的价值所在。横向模式也可以分为两种，一

种是高度专业化的横向整合，比如Intel公司通过汇聚全球高

级人才集中于计算机芯片的设计，成为业内龙头，从而获取

了高额的垄断利润。另一种，是搭建一种技术或者物理的平

台，为客户提供一揽子服务，这种模式多发生在生产者和消

费者之间的价值环节。这样，为降低生产者和消费者之间的

交易成本，尤其是搜寻成本，横向整合者便具有了存在的理

由。 资本运作是行业整合的通用工具 行业整合得以成功的载

体，一般是技术(如IBM)、品牌(麦当劳)、市场(美国钢铁公

司)、资金(华润啤酒)。但无论是基于哪种载体的整合，资本

运作是通用的手段。按照资本纽带的牢固程度，可以将行业

整合的手段，简单的划分为并购、吸收合并、合资直至带有

企业间信贷性质的战略联盟。在产业资本与金融资本的关系

中，产业资本是基础，金融资本是必要条件。成功进行行业

整合的企业，不管凭借的是核心技术、品牌、资本还是管理

能力，也不管是可口可乐、华润还是联想，其最终驱动力还

是资本。如果产业资本发展到一定程度，不和金融资本结合

起来，那么产业资本也是做不大的。目前国内大多数龙头企

业的发展史给我们演绎的正是一个产业资本借助金融资本发

展壮大的故事。 行业整合的专业化与多元化 作为整合企业来

讲，进行行业整合的目的有两种：专业化经营与多元化经营

。我们无法简单地评论专业化与多元化的优劣，专业化与多

元化都是相对而言的。专业化有产品专业化，如莲花味精；

产业专业化，如用友软件。多元化有产业之内多元化，如联

想集团信息产业之内涉及电脑、系统集成、板卡生产、科技

园区、代理销售等六大多元产品；产业之间多元化，如四通



集团横跨照明器材、电脑、医药、食品、建材、房地产、半

导体、金融等八大多元行业。企业既有从专业化走向多元化

，如三九从制药业走向多元化，方正从排版系统专业化走向

多元化；也有从多元化走回专业化，如万科从多元化归溯于

房地产业，诺基亚从多元化归溯于电信业等。 企业经营专业

化还是多元化，是企业发展过程中首要考虑的战略问题。但

企业在作出专业化还是多元化的战略选择之前首先要回答企

业为什么要专业化、为什么要多元化的战略依据问题。简单

地说专业化的根本目的在于规模经济、规模效益；多元化的

根本动因在于寻求新的经济增长点，降低企业经营风险，扩

大企业总体规模。 行业整合后如何实施有效的管理 整合的目

的在于提高资源综合利用效率。如何将两个或多个具有不同

文化、不同技术基础、不同组织架构和管理体制的企业，按

照共同的战略愿景和目标一致行事，是行业整合成功与否的

关键。 在整合战略中，文化整合占据最核心的地位。Coopers

＆ Lybrand(1992)，研究了100家购并失败的公司，发现有85%

的CEO承认，管理风格和公司文化的差异是失败的主要原因

。 在我国，学者张永建(1999)分析了海尔等公司的购并案例

，指出文化整合在企业资产重组中占据十分重要的位置。海

尔集团兼并的重要法宝就是注重海尔文化模式，以无形资产

盘活有形资产，救活亏损企业。原青岛红星电器厂在被兼并

前资产负债率高达143.65%，海尔兼并青岛红星电器厂后，首

先派去的不是技术、财务人员而是海尔企业文化中心的人员

。他们将海尔集团的一整套企业文化输入到被兼并的企业中

去，由于文化理念和文化模式的改组，原红星电器厂发生了

显著的变化，创造了世人瞩目的海尔激活“休克鱼”奇迹。
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