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E6_B0_B4_E5_92_8C_E5_c123_289355.htm 两个和尚分别住在

相邻两座山上的庙里，这两座山之间有一条河，两个和尚每

天都会在同一时间下山去河边挑水，久而久之便成为了好朋

友。 不知不觉五年过去了，突然有一天左边这座山的和尚没

有下山挑水，右边那座山的和尚心想：“他大概睡过头了。

”因此也没太在意。哪知第二天，左边这座山的和尚还是没

有下山挑水。一个星期过去了，右边那座山的和尚心想：“

我的朋友可能生病了，我要过去看望他，看看能帮上什么忙

。” 等他看到老友之后，大吃一惊，因为他的老友正在庙前

打太极拳，一点儿也不像一个星期没喝水的样子。他好奇地

问：“你已经一个星期没下山挑水了，难道你可以不用喝水

吗？”朋友带他走到庙的后院，指着一口井说：“这五年来

，我每天做完功课后都会抽空儿挖这口井，即使有时很忙，

但能挖多少算多少。如今，终于让我挖出了水，我就不必再

下山挑水去了，可以有更多的时间练我喜欢的太极拳了。” 

这是一个寓言故事。它告诉我们自己的公司无论现在赚多少

钱，都一定要有自己的特长或者技术核心。挖一口属于自己

的井，培养自己独特坚实的实力。所谓白天求生存，晚上求

发展，昨天的努力就是今天的收获，今天的努力就是未来的

希望，多年前不分伯仲的同窗好友，如今的境遇可能大不相

同。岁月不饶人，当年龄大了，挑不动水时，你还会有水喝

吗？ 托物言志、喻理于事，近几年，管理者通过寓言和故事

来对员工进行管理和培训渐渐成为企业界的一种时尚。在过



去的《财富》杂志评选的全球最受欢迎的前十位CEO中，人

们发现他们有一个共同的特征，都喜欢借助寓言和故事来阐

述管理理念。 或许他们早就发现，通过生动的叙事来和下属

进行沟通通常是最有效的方式。那些贴近管理活动、寓意丰

富的管理故事已经成为管理者与下属积极沟通、消除分歧的

较为有效的工具，那些寓意深刻的小故事往往要比那些枯燥

、乏味的大道理更能打动人。更重要的是，寓言中往往蕴涵

着深刻的管理道理，这些道理，无论是给管理者还是职业人

都带来了深远的启示，让读者能在阅读记忆这些小故事中不

断深化对管理理念的理解。 寓言“两个和尚”告诉管理者要

前瞻性地重视起“核心竞争力”的培养；寓言“木桶定律”

告诉管理者“最短的木板”或“最弱的环节”都是组织中有

用的一部分，不可掉以轻心；寓言“鸭子和老鹰”让识货的

管理者懂得，真正的人才不仅会主动去发掘问题，而且还会

主动地寻求最快且最有效率解决问题的方法，因此拥有一只

老鹰要远胜过拥有十只甚至更多的鸭子；寓言“羊群效应”

告诉管理者如果盲从于普通大众，而不提升自己的判断力的

话，那么决策必将给企业带来不可挽回的损失；寓言“鲇鱼

效应”告诉管理者有意识地引入一些“鲇鱼”式的人才，通

过他们挑战性的工作来打破昔日的平静，不仅可以激活整个

团体，还能有效地解决原有员工知识不足的缺陷⋯⋯多年来

，这些管理寓言在世界范围里的各个组织里流行着，管理者

从中得到管理的启示，改变了组织的命运；而员工则借此让

职场生涯增添了许多愉悦和启发，改变了自己的命运。 最近

在读《101个影响世界的管理寓言》。我不知道书里记载的那

些故事到底怎么个影响了世界，但它们的确帮我梳理了一些



曾经模糊的想法。譬如有这么一个故事，说的是要学会“放

弃安逸”。有一天，一头猪到马厩里去看望它的好朋友老马

，并且准备留在那里过夜。天黑了，该睡觉了，猪钻进一个

草堆，躺得舒舒服服的。但是，过了很久，马还站在那儿不

动，猪问马为什么还不睡，马回答说，自己这样站着就算已

经开始睡觉了。猪觉得很奇怪，就说：“站着怎么能睡呢，

这样是一点也不安逸的。”马回答说：“安逸，这是你的习

惯。作为马，我们习惯的就是奔驰。所以，即使是在睡觉的

时候，我们也随时准备奔驰。”这个寓言告诉我，很多时候

选择安逸还是“准备奔驰”一开始就至关重要。一种满足于

现状的心态，只能够使自己停留在最初的阶段，不仅不会有

大的发展，而且还可能遭到被淘汰的命运。 这本书收集了全

世界广泛流传的101个经典管理寓言，这些寓言从不同的方面

阐释了管理的精髓，而这对一般读者(譬如我)而言，它能帮

助我们更好地去认识生活，反省人生。或者，退一万步来讲

，它也可以权当是与人交流谈天中用来点缀过渡的智慧“桥

段”。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


