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变当前以工资为主的员工待遇标准，实行多元化的员工待遇

，这对发挥员工工作激情，提高工作效率，凝聚团队力量是

有很大作用的，希望企业管理者能予以考虑。 企业的前途取

决于员工的道理是谁都知道的，企业管理者都希望员工能够

忠诚于企业，为企业效劳。那么在改善员工待遇上下工夫就

是不可缺少的了。怎么改善员工待遇呢？一般企业管理者是

给员工加工资，然后再提供好的居住环境，配备小汽车，甚

至保姆。总之，员工的能量越大，我往他身上投的资本就越

多，能够不吝金钱收拢人心的企业管理者在中国可以称得上

是英明的了，在这些企业管理者的观念中，所谓待遇说到底

就是一个钱字，有钱能使鬼推磨嘛。不错，金钱的确是体现

员工待遇的重要标准，但绝非唯一标准，金钱至上待遇观在

这个时代已经开始过时，而且未来必将让位于多元化的员工

待遇，这是社会多元化和人本化在企业当中的反映。博锐24 

有人说我们这个时代拜金主义盛行，员工到企业工作当然是

为了赚钱，谈待遇当然就离不开钱了，你会给不发工资的老

板打工吗？这反映了我们这个时代的普遍潮流，大多数人都

成了金钱的奴隶，殊为可悲。哪家公司给的钱多我就去哪家

公司工作的确是多数上班族的思想。但这只是多数，而非全

部，而且这多数亦是社会上所有工作族中的相对多数。也就

是说，还有相对较少，但实际数量并不少的一个群体并不以

高薪待遇为满足的。这个群体主要集中在高级知识分子当中



，还有其他一些特殊人群也有这个表现。世上爱财者固多，

但爱生活者也不少。金钱并不等于生活，不是有了钱就有好

生活的。当今社会正在迅速分众化，人们在不同的思想和感

情的支配下，价值取向的分野也是巨大的。金钱并非万能的

，这对当代人已经越来越现实了，即使你想赚钱，那也不是

终极目的，而是你认为只有有了足够的钱，你才能享受生活

，而如何才算享受生活又决定于你的人生观了。 在“人”得

到大力张扬的当今，通过工作得到一种满意的生活方式成为

越来越多的员工的愿望了，工作并非仅是谋生的手段，即使

有谋生的蕴意，亦属无奈。但对生活品质的要求，每个员工

都是不同的，即以类别而论，知识水平越高的群体要求也越

高。即使在干同类工作的员工中，他们对自己的生活理想也

是千差万别的。企业管理者给员工的待遇越能使员工实现自

己的理想生活，员工的工作激情便越高。因此最理想的情况

就是企业管理者能给出每个员工最希望得到的待遇，当然这

很难做到，但至少能够先给不同需求类别的员工以不同的待

遇，或者还有极少数乃至个别员工的特殊待遇，先做到这一

步，你很快就能感受到员工工作效率的提高。 我大略谈几句

如何进行员工待遇的多元化。首先让每位员工将自己希望得

到的待遇详细写下来，然后你再分门别类，制定若干套不同

的待遇，越灵活越好。对于普通员工，他们的观念比较保守

，还是金钱本位者。他们对生活的观念也源自金钱，赚钱是

他们最大的乐趣和工作动力。对于这个群体的员工，企业管

理者可以用薪水作为对他们的主要待遇，用加薪和奖金来激

励他们工作。对于喜欢有较多空余时间的员工，企业管理者

可以让他们的工作时间少些，休息时间多些，如果他们不介



意薪水的话。对于权力欲较强的员工，企业管理者可以安排

他们到竞争性强，晋升机会较多的工作岗位，甚至可以让他

们担任一些虚职，满足其愿望。对于喜欢与美女在一起工作

的员工，企业管理者可以安排他们与美女们在一个办公室，

那他们的工作热情肯定会格外高涨。而对于象我这样的员工

，我是个喜欢清淡的人，我找工作首先问的不是工资多少，

而是工作量多少，工作压力大不大，我希望得到一份比较轻

松的工作，工作气氛宽松，至于工资只要够吃用就行了。我

可以将我的工作任务按时完成，然后在充裕的时间里干自己

喜欢的事，读书，写作，会友，学佛，这样我就很满意了。

如果哪个老板给我很高的薪水，但不给我休息，要让我星期

日继续工作，那我是很郁闷的。我有我希望的待遇，你有你

希望的待遇，在张扬个性的时代，员工的待遇要求也必然越

来越个性化，而能否适应时代的发展，给员工实行多元化待

遇，那就要看企业管理者对这个问题的认识程度和能力大小

了。 员工待遇多元化就是以员工为本，充分尊重员工的具体

表现，就是激励员工发挥最大潜能的最有效方法。给每个员

工以个性化的待遇，每个员工才会象你一样热爱你的，也是
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