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https://www.100test.com/kao_ti2020/289/2021_2022__E5_BD_93_

E4_BB_A3_E4_BC_81_E4_c123_289503.htm 在多年的emba企业

管理授课及企业战略咨询实践工作中，与诸多优秀企业家及

高管共谋划略，朝夕相处，所见所思，探寻出了一些当代企

业家战略思维的盲点，在具体的学术研创中加为重度验证，

并常为企业家提供警示，颇受收益。 “成功有道理，失败有

原因。”汕头帝远海运公司董事长李廷福曾对我谈起战略思

维对企业家功能价值时感慨地讲道。过去20年，企业家如果

不关注企业管理则是无知，而20年后的今天，企业家还只关

注企业管理则是无能。思路决定出路，没有规范就没有规模

，掌控规模型企业的企业家像大海航行靠舵手，舵手靠领航

员，领航员则靠舰长的指向思维，方可乘风破浪到达彼岸。 

大多从政策经济和机会市场走到今天的企业家，当今面临比

以往复杂得多的企业竞争环境，决策失误将是企业家职业生

涯最输不起的心头之痛，下面的九个关联企业家战略思维的

盲区值得企业领导和企业有志之人关注和归避： 盲区之一：

用经营思维替代战略思维 所有的企业家不管处于任何进程阶

段，他时刻要思考的思维点一定会围绕四个要素：钱从哪里

来？（资本的流向质量和速度）货到哪里去？（市场的走势

与顺应）人才怎么用？（人力资源的合理配置）利益怎么分

？（成果分享的价值）企业家从本质上足以履行资本的增值

为主要职责的。 纵观各业界的竞争，从产业始发期的先入为

主到乱“市”出英雄，直至产业优化后的各行其道、一统天

下，企业家能随势而上的关键要素不仅在业务能力，而是在



业界内外资源和能力整合的战略手段。松下说过：“当我的

企业只有10个人时，我最能干；当我的企业有100人时，我和

他们一起干；而当我的企业有1000人时，我只能站在后面感

谢他们，同时，信任来自责任，我会更加负责地看好松下的

未来。”目标决定作为，沉迷于企业经营的企业家往往只能

在业务层面奋战，在产业变革和企业创新时，缺乏战略思维

的企业家会处处被动，隐入迷茫和恐惧。 我的一位学员曾从

几万元的企业创始到目前资产达3个亿，是个经营高手，但由

于公司的体制一直无法确定产权归属，目前高层积极性每况

愈下，这位经营型老总不得不停止经营扩张步伐，重新进行

重大的体制革新与产权评估，企业人心动荡，二十年的努力

一夜之间进入迷茫。战略思维意识和能力是企业家职业生涯

中重要的一个核心质素，以为搞好经营等于成功是一个令人

担忧的误区。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


