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https://www.100test.com/kao_ti2020/289/2021_2022__E8_B5_B0_

E5_87_BA_E6_B0_91_E8_c123_289507.htm 民营企业在我国的

社会经济生活中扮演越来越重要的角色，像广东、浙江等地

区民营企业对国民经济的贡献以高达70％以上。从这个角度

讲，民营企业的成长关乎我们国运的兴衰。党的十六大以来

，对非公有制经济的成长从政策上提供了一个更宽松的投资

环境。同时民营企业自身利润最大化的追求和民营企业家的

抱负也赋予了民营企业成长的动力。 但在这么一片大好的形

势下，中国民营企业的发展却多有令人扼腕叹息之处，主要

表现在：1、增长特别迅速。在中国特定的历史环境下，民营

企业可以在创业头几年达到三位数以上的增长速度。2、成熟

期较短。当企业进入成熟期后，在民营企业还没有时间总结

过去时，已经开始衰退。3、衰退非常迅速。中国民营企业衰

退较快，很多几乎一夜之间倒闭，企业好像是泡沫，一吹就

破。比较典型的事例有：沈阳飞龙，巨人集团，三株集团等

。 民营企业的困惑及原因 大家都在反省两个问题：一是他们

为什么会这样，二是如何才能避免同样的错误。 中国民营企

业该如何解决自己的成长困惑？在谈问题的解决之道之前，

我们首先来看一下前面已经提到的中国民营企业的两个基本

现实：一是有解决自己困惑的欲望和动力，二是基本上没有

国内成功的经验可供借鉴。 鉴于此，我们从分析是什么带给

民营企业成长困惑来探索其解决之道，也就是说主要从逻辑

推导，辅加实证说明来探讨民营企业困惑解决之道。 给民营

企业带来成长困惑的原因很重要的一点在于目标和能力的不



匹配。主要体现在三种类型：一是不从现实出发考虑问题，

目空一切，二是心有余而力不足，三是有劲没处使。 民营企

业困惑的解决之道 从这个角度讲，解决民营企业成长困惑之

道就是找到一个民营企业能力和目标基本匹配的一对点所组

成的系统。这样产生如下两个问题： 1、民营企业首先要审

视自己的能力和资源，以及所处的行业情况，找到一个与之

匹配的目标点。在这里笔者认为与每个民营企业匹配的目标

点也许有多个，但民营企业选择的点最好是一个。因为民营

企业大多资源有限，需要集中优势兵力，重点突破。 2、民

营企业需要把精力的重点放在围绕这个目标点，系统的思考

如何构建和发育企业的能力来满足这个目标点的需求。 在1

点时，企业围绕目标2点来重新构建自己的能力体系，经过一

段时间实践，企业能力上升到2点，此时进入巩固阶段，并再

思考围绕点3的能力体系建设，如此良性循环，使企业得以健

康成长。 从能力与目标匹配图中，我们看到解决民营企业的

成长困惑就是需要在一个恰当的时机，围绕一个恰当的目标

去系统构建恰当的企业能力体系。这就是说解决民营企业的

成长困惑需要思考如何在战略转折点重新定位这个问题。 一

、恰当的时机的选择 首先是一个恰当时机的选择，这就是本

文所提到的战略转折点。正如安迪?格鲁夫所讲，有些战略转

折点是很清晰的，有些战略转折点得等事情过去若干年以后

，你才恍然大悟。在这个问题上，探究中国民营企业的战略

转折点需从能力体系和目标体系的互动来思考。它涉及两个

方面的问题，一方面是能力体系变化带来的战略转折点，二

是由环境引起的目标体系的变化带来的战略转折点。 二、恰

当的目标选择 其次是恰当的目标选择。企业命运犹如“8”



字的书写，“8”字中间的关键点把握的好与坏可以让企业由

若到强，也可以让企业由盛至衰。这个关键点的战略调控要

素就是企业的目标体系。它能扭转乾坤，化腐朽为神奇。 而

目前给中国企业开的药方基本都是以“世界制造工厂”和“

行业竞争优势”的思维在思考。其中一个基本假设就是我们

技不如人，其实，从下面的事例我们可以看出跳出技术这个

框架去思考中国企业未来的发展模式，我们除了可以“世界

工厂”的优势去角逐世界经济外，在其它很多方面，我们也

大有可为之处。 微软和英特尔找到建立标准这个关键点从而

让全球IT为它们打工。 沃尔玛通过连锁独步全球，戴尔通过

连锁控制异军突起，还有7－11连锁让它给日本普遍不景气的

商业带来了活力。 通用，通过数一数二战略造就了新通用。

IBM，关心内外顾客让它赢得了全球的尊重。 宝洁：用品牌

打天下。 辉瑞：靠技术创新成为医药界的黑马。 中国的格兰

士就是靠成本优势在微波炉行业打出了一片天下。 ⋯⋯ 基于

我们对国内外众多企业的研究，我们给出中国民营企业重新

定位的八种模式：1、基于建立标准的企业重新定位，2、基

于连锁控制的重新定位，3、基于品牌的重新定位，4、基于

顾客关系的重新定位，5、基于产品的重新定位，6、基于超

控市场份额的重新定位，7、基于成本领先的重新定位，8、

基于技术领先的重新定位。 三、能力体系的构建 第三是构建

一个恰当的能力体系。民营企业在构建自己的能力体系主要

要考虑三个方面的因素。第一是理性和效率体系的建立，这

是基础。第二是为企业里的精英阶层和大众阶层找到价值依

托。第三是用阶段性的企业文化变革去贯穿民营企业能力建

设的始终。 基于以上的模型，我们可以用联想的三大法宝“



建班子，定战略，带队伍”来做一下说明，建班子可以说是

初期能力的形成，定战略是确立自己的目标体系，而带队伍

可以说是联想新能力的发育。小结 需要指出的是：围绕目标

体系能力的构建和培育比目标体系的选择更为重要。笔者认

为企业应该采取聚焦策略来全面培育自己的能力体系，也就

是围绕的核心目标体系应该只有一个，而不是多个，所以目

标体系要符合以下两个标准： 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


