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这是近年来管理学界的一个新动向。在我看来，倡导“中国

式管理”并不是贬西扬中的情绪化的东西，而有着深刻的意

义。 20多年来，我们一直在努力学习西方，开始是引进西方

设备，后来发现还要引进他们的管理方法，再后来发现还要

接受这些管理方法背后的理念，于是全面向西方学习。只要

美国一流行什么理念，马上就热到中国，甚至有过之而无不

及，拿一个流行概念套用外国人的名字“攒”本书也能热卖

。但是，在我自己与中国企业家的交谈中，发现他们都是能

够把西方管理思想和我党我军的优良传统以及中国古代的人

文思想结合得很好的人，比如张瑞敏、柳传志、李东生、任

正非、王石等。于是我开始想，中国是否有可能形成自己的

商业管理思想体系？ 我认为，要形成世界公认的管理思想，

至少要三个条件。首先要有厚重深远的文化底蕴，其次要有

悠久丰富的商业实践，第三要有成功辉煌的商业结果。我翻

阅了好几本关于管理历史的书籍，管理思想家绝大多数是美

国人，从泰罗排起，而东方人只有一个日本人大前研一。日

本的管理思想基本上是由美国学者总结的，形成了二门半学

科，一门是企业文化，一门是质量管理（美国人戴明带着他

的PDCA戴明环到日本试验，总结提炼成了全面质量管理）

，半门是生产管理。日本因为空间有限，不能照搬美国的东

西，因此发明了能够在一条生产线上生产不同品种甚至不同

产品的柔性生产线，发明了工厂里不设仓库而是由供应商直



接把零部件送到生产线上的零库存管理，等等。不过，这些

虽然是日本人创造的，但却都是美国人总结整理出来的。 如

果问中国现在有没有商业管理思想体系，我的回答是没有。

我们有一些零零星星的理念和方法，但还没有形成管理思想

体系。中国从古至今，有治人和治国的体系，否则不能成为

大国至今。但治国不同于治企，政治中治人和军队中治人也

不同于商业中治人。 如果问中国是否可能形成自己的管理思

想体系，我的回答是可能。首先，中国是世界上唯一具有几

千年来延绵不断的文明，形成了丰富的人文思想。其次，根

据英国经济历史学家安格斯麦迪森的计算，中国的GDP在公

元零年至1820年的GDP总量占世界GDP总量的比重都在四分

之一到三分之一之间，居于世界第一和第二的地位，说明在

大历史的范围内，我们的文化和经济是匹配的。第三，即使

在我们经济低落的时代，中国照样导弹发射、卫星上天，原

子弹、氢弹爆炸，这些事实证明中国人是有发明创造能力的

，而不是一个只懂得抄袭的民族。第四，中国在改革开放短

短20多年取得了辉煌的经济成就，证明中国是有经济建设能

力的。由此出发，中国可能会出自己的商业管理思想体系。 

那么会在什么时间？我觉得可能会在2028年左右，因为那时

候中国的GDP很可能居世界第二，仅次于美国，在世界上举

足轻重。到2028年，我们就走过了50年的市场经济道路，而

这50年是在西方200年商业管理实践、100年管理理论基础之

上的学习、创新和超越。 到2028年，中国企业还不能在世界

上取得辉煌成功的话，那是中国企业的羞愧；如果成功了却

总结不出中国管理的思想体系，那将是中国学界的羞愧。 我

希望，我关于中国式管理的“2028猜想”不会落空。（作者
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