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E5_9B_BD_E4_BC_81_E4_c27_29258.htm 近年来，韩国掀起了

吸引外资的热潮，在这股潮流中，中国企业也开始崭露头角

。但是从总体上来看，中国企业对韩投资的整体规模不大，

个体规模也较小，服务类企业仍占多数。中国企业对韩投资

虽已起步，但是发展并不顺利，其中原因是多方面的。 其一

，韩国的工资水平比较高。韩国有关方面的统计说，去年韩

国的职工平均月工资为175万韩元（1200韩元合1美元），今

年韩国大企业招聘的新职员的年薪为2400万韩元左右。这种

高水平的工资影响了中国企业的动作成本，给企业的本地化

造成一定困难。此外，韩国的工会组织力量强大，动辄组织

罢工、集会，劳资纠纷不断，使一些外商望而却步。 其二，

尽管韩国政府积极吸引外资，但是韩国长期形成的排外思想

依然存在，自我保护意识比较强，社会上普通存在着“身士

不二”（用国货、吃国货）风气和“肥水不流外人田”的思

想。例如不久前中国、美国和比利时的公司参与韩国电信系

统的一项工程招标，韩国方面提出参与招标的外国公司必须

提供本公司的核心技术，实际上是把外国公司排除在外。这

种貌似公正，实际偏袒本国企业的现象比较普遍。 其三，韩

国某些制度不尽合理和公正，限制了外企在韩国的发展领域

。例如韩国规定工程承包商必须有在当地的业绩方可进入韩

国市场，这实际上堵住了没有在韩工作经历的外国企业进入

韩国市场的道路。中国企业在海外承包工程具有一定的实力

，正国为韩国的这一规定，目前在韩国工程承包市场上尚没



有一家中国企业。 其四，韩国对劳动力准入限制较严。一些

比较特殊的行业需要从中国聘请操作人员，但往往不能如愿

，使企业在扩大规模和改善经营方面遇到困难。此外，中资

企业职员在办理多次往返的投资签证时，手续繁琐。 其五，

韩国对技术外流保持高度警惕。韩国的一研究机构去年不断

发展中韩技术差距的对照表，认为中国与韩国在技术方面的

差距越来越小。因此，韩国在技术转移方面高度保持警惕，

尤其是在高新技术方面，韩国尽量避免中国企业涉足，以防

止中国企业缩短差距。 当然，中国企业打进韩国市场也有有

利条件，首先是地理相近，文化相同，习俗相似，比较容易

沟通和理解；其次，韩国在金融危机后一直在进行经济结构

调整，给中国企业进入韩国市场提供了机遇；第三，韩国正

在设立新的经济特区，不断改善投资环境，放宽限制；第四

，韩国教育水平普遍较高，职工知识水平、技术水平也较强

。 中国驻韩国经济商务处公使李晓清认为，中国企业到韩国

投资要建立“开拓和占领市场的意识”，要找准项目，找好

合作伙伴，做好市场定位，切忌“盲动”。一定要了解韩国

的国情，了解韩国市场需要什么，不能抱着“试一把”和“

行就留，不行就溜”的心理。 李晓清认为，市场定位很重要

，到韩国投资必须发挥国际市场、韩国市场和中国市场三个

市场的作用，投资企业要有长远发展战略，必须找准能够发

挥中国比较优势的项目。韩国资源相对匮乏，是出口主导型

国家，资源密集型企业、单纯的加工企业到韩国投资就比较

困难。同时，韩国市场狭小，容量有限，到韩国投资的企业

不能只盯住韩国市场，生产性的企业既要立足韩国国内市场

，也要面对国际市场，这样才有发展前途。此外，中资企业



的经营机制应灵活，并且重视人才的培养，着重培养既懂经

营，又懂当地语言，了解韩国国情的复合型人才。这对中资

企业在韩国的发展至关重要。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


