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E6_9D_91_E8_B4_A2_E5_c53_290742.htm 近几年来，乡村财务

管理总体水平有了较大提高，广大群众的民主理财意识也在

不断增强，但是，审计工作中发现乡村财务管理依然存在一

些漏洞。为此，笔者试就加强乡村两级财务管理工作谈谈看

法。 一、问题及原因 （一）乡镇人民政府往来款项管理中存

在许多不符合会计制度的问题：1、挂账时间长；2、核算内

容杂，有专款结余、固定资产变价收入、应由个人支付而未

向个人收取的多年挂账、已交付使用的未决基建支出等。3、

余额大。 （二）乡镇违规购车现象十分普遍，超编制、超标

准配车比比皆是，而且购车手段也是五花八门。违规购置车

辆的途径主要有：一是以下设的附属单位的名义购置；二是

通过拨款或借款给私营企业，由私营企业出面购置，汽车直

接挂私企；三是通过借款给本单位职工，以个人名义购置：

四是购置非集团控购车型；五是在购置标准车型后进行大量

的改装，提高排量和车辆综合价格。总之，想方设法逃避集

团购买力和政府采购的监控，以达到超编、超标、超额购车

的目的。 （三）村级财务管理弱化。缺乏一整套财务会计管

理制度，有些地方村务公开并未形成制度化，民主理财只是

停留在口头上。村级财会人员文化素质和业务素质都很低。 

上述问题产生的原因：一是现在的乡镇特别是财力弱的乡镇

难留住有学历又有会计工作经验的骨干。二是忽视了对基层

会计人员的重视和培养，影响了从事基层会计工作的事业心

、责任心及工作热情。三是业务管理工作不到位，缺少正常



的监督检查。例如：违规购置车辆不仅大大增加了财政负担

，而且形成大量的账外资产，给国有资产安全带来隐患，并

且为公车私用提供了便利，也不符合建设节约型社会的要求

，有损党和政府的形象，影响党群关系。 二、几点建议： （

一）财政等有关部门要加强对往来款项的管理，乡镇往来款

项的核算应严格按会计制度规定，每年清理，减少挂账。 （

二）建议乡镇年终决算时在资产负债表中不仅要反映往来款

项的总余额，而且要单独反映往来款项的明细核算内容，以

加强财务监督，规范会计核算，真实全面反映乡镇政府的经

济活动。 （三）要加强对村财务管理工作的监督。职能部门

要切实负起责来，把村级财务监督纳入日常工作范围，做到

专人负责，开展普查与抽查，就地与送达相结合的审计方法

，发现问题及时解决。 （四）要完善农村财务制度。根据现

行财务制度制定出一整套适合本地农村财务状况的现金管理

制度、账簿设置制度、集体资产管理制度、领导签批制度、

来客招待制度等管理制度，使农村财务管理有据可查，有章

可依，避免主观独断，随心所欲，以防集体资产流失。 （五

）要整顿会计队伍，提高会计素质，重视培训工作，提高工

作质量。农村财务人员上岗前必须参加培训。职能部门要负

责制定培训计划，搞好岗前培训，并制定相应的奖罚措施。 

（六）要加强财务公开，坚持民主理财，真正发挥民主理财

小组的作用。每项收支都要经过民主理财小组事前、事中、

事后全方位监督。另外也要接受群众监督，按月、季或半年

向群众公布财务收支情况。 （七）要注重村干部队伍建设，

同时注重制度的落实，常抓不懈。已经制定的各项规章制度

，要切实落实到位，对有令不行者，要严肃查处，唯有如此
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