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十届全国人大常委会第二十八次会议全票通过了《中华人民

共和国劳动合同法》，可以说是"千呼万唤始出来"，并于2008

年1月1日起正式施行。可以预见，《劳动合同法》对企业用

人将起到大浪淘沙的作用适者生存，不适者将被市场淘汰。 

一、建立、健全和完善企业规章制度《劳动合同法》施行后

，企业解除劳动劳动合同、调职调岗、奖惩等工作必须讲究

证据，符合相关的制度，因此，制度化、证据化是企业人力

资源工作的基本要求，而证据化的依据就是依法制定、符合

公平原则且必须让企业所有员工知晓的企业规章制度。 1、

合法是最基本要求合法是建立企业规章制度最基本的要求，

违反有关法律的规章制度对企业不仅起不到证据的作用，反

而易成为被起诉的证据，而遵守《劳动合同法》、《劳动法

》将成为最基本的要求。 2、公平是重要原则公平是《劳动

合同法》遵循的一个原则之一，企业的规章制度也必须遵循

这个原则，完全"一边倒"、不顾或忽视劳动者合法权益的企

业规章制度与《劳动合同法》是相悖的。这在竞业限制、培

训协议、违约赔偿金上表现尤为突出。 3、透明、公开化是

必要条件《劳动合同法》明确要求企业规章制度必须对所有

员工公开，通过各种途径让员工知晓，做到足够透明，否则

，将不能作为相关处理的证据。 二、建立科学的人才选拔体

系《劳动合同法》施行后，劳动者提前30天通知用人单位可

以解除劳动合同，这给用人单位提出了很大的挑战。而建立



科学的人才选拔体系将为企业留人起到把关作用、基础性作

用，如果选人这关没有做好，将为企业留人增加很大的难度

。因此，科学的人才选拔体系将越来越重要，它应满足：1、

人－岗匹配。这是最基本的要求，但必须以发展的眼光看待

这个问题。如果仅仅考虑到眼前或短期的匹配，将很难为员

工提供足够的发展空间，同样会成为员工离开企业的原因。

因此，人－岗匹配不仅要考虑员工目前的胜任，更要考虑员

工职业生涯发展的通路。 2、人－企匹配。适合的才是最好

的，《劳动合同法》施行后对这点提出了更高的要求，要找

到真正适合企业发展的员工，必须全面考察人才，包括性格

特征是否与企业文化匹配、企业能否为其职业生涯发展提供

相应的条件、企业的薪酬策略和原则是否能够满足员工的要

求等等。 如果企业在选人这关真正起到把关作用，将大大降

低企业的员工流失率、增强员工的忠诚度，确保员工队伍的

稳定性，降低用人成本和风险。因此，招聘与选拔将成为越

来越重要且要求越来越高的工作，企业应给予足够的重视。 

三、建立科学的用人、留人制度留人将成为《劳动合同法》

施行后的严峻挑战，而能不能留住人很大程度上取决于企业

的用人制度，而关键又在于用人制度的公平性和激励性。不

公平的用人将直接导致员工的不满意，其结果就是离开企业

；而缺乏激励的制度（包括薪酬制度、晋升制度、培训发展

制度等）将严重影响员工的工作积极性，最终也难于留住员

工。 因此，科学的用人、留人制度应该是公平的、足够的激

励，尤其是薪酬制度应保持足够的弹性，根据市场行情和企

业经营状况进行适时的调整，确保薪酬制度的竞争力；培训

发展制度应充分结合员工的职业生涯发展计划，为员工发展



注入源源不断的动力。 总之，如果能把以上三项工作做好，

劳动关系的和谐和劳资纠纷的处理将是水到渠成的。而《劳

动合同法》施行后，主动适应的企业将走在市场的前列，而

被动执行的企业将最终被市场淘汰。最近麦当劳大幅增加工

资、上海某外资电信运营公司已经将员工劳动合同全部转为

无固定期限劳动合同等，这些充分体现了先进企业超强的适

应能力；与此同时，国内很多企业仍在努力学习《劳动合同

法》，把重点放在如何避免和处理劳资纠纷上，在起点上就
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