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7_89_9B_E6_80_BB_E8_c67_292360.htm 蒙牛的成功故事是一

个奇迹。从1999年到2007年，蒙牛以每年平均365％的速度飞

速增长，在香港上市之后，其股票市值迅猛上涨，创造出数

名亿万富翁、数十名千万富翁和数百名百万富翁。纵观蒙牛

的发展神话，我们必须认真思索两个问题：蒙牛成功最重要

的原因是什么？牛根生对蒙牛所产生影响力的源泉又是什么

？ 前不久，北大国际EMBA的部分同学到呼和浩特对蒙牛公

司进行了一次实地考察，并与牛根生本人有一次面对面交流

。问到蒙牛成功秘诀时，牛根生简要总结出三点：第一，蒙

牛发展离不开国家经济发展的最好时机（天时）；第二，蒙

牛发展在内蒙古自治区，是最佳发展奶制品的地方（地利）

；第三，蒙牛聚集了一批聪明能干、事业心强的人才（人和

）。 孙子兵法说，上下同欲者胜。天时、地利、人和，关键

在于人和。牛根生在经营蒙牛8年中，最伟大的成就是他对同

事下属所产生的巨大影响力和亲和力，乃至1000多名原伊利

经理和员工跳槽到蒙牛。领导力不等同于权力，领导力就是

影响力。权力者往往通过法律制度和行政安排对下属发号施

令，不管你是否心甘情愿。而影响力与权力最根本的区别是

领导者通过自己的行为、思想、品格和魅力去感染、激励、

影响下属的行为、理念、态度，并使其自觉自愿地完成组织

的目标。老牛身上的影响力就具备这个特点。 那么牛根生的

影响力源泉是什么？ 对蒙牛现场的仔细考察，加上与牛根生

开诚布公的交流，我认为牛根生的影响力主要来源于三个方



面： 1）超前的思想意识和超人的聪明智慧 有思想的人具有

很大的内在感染力，视野宽阔、眼界高明、思维睿智的人总

是受到同事和下属的敬佩，往往能够在危急时刻做出正确的

决策。古今中外，有思想的伟人身后往往有成千上万的追随

者。牛根生在过去的8年中能够及时把握中国和世界乳制品业

的发展趋势，提出对蒙牛未来发展的各种大胆设想，做出“

先建市场，后建工厂”的经营战略，其“大胜靠德，大智靠

学，大牌靠创”的哲学思想，对蒙牛吸引优秀人才起了巨大

作用。蒙牛的突出业绩由此也很快为全国所瞩目。 2）专业

知识的力量 知识就是力量，领袖的专业知识程度对下属也有

着巨大的影响力。在中国，我们工作生活中所熟悉的著名医

生、教授、工程师、科学家、企业家等等，都会给下属从内

心带来巨大的影响力，因为人们都愿意相信专家的指点和观

点。牛根生出身贫寒，早期就与牛结缘，父亲养牛送奶38年

。他在1999年创办蒙牛时已在伊利工作10多年，积累了十分

宝贵的经验，对中国乃至世界乳制业的特征、内涵、竞争特

点、规律摸得门清。创办蒙牛之后，牛根生又不断走访国内

外几十家著名奶制品企业，对世界乳业的发展趋势、技术含

量、产品性能、营养成分等均有深刻的体会和独特的理解。

知识是牛对下属产生重大影响力的源泉。 3）卓越的品格和

品质 一个人的品格魅力涉及诚实、正直、坚忍不拔的毅力、

尽职尽责的精神, 换位思维的态度、宽容仁爱的胸怀、勇担责

任的义务等。领袖的这些品质是下属追随的重要原因。牛根

生身上有很多突出的品格和品质，他生性好强，不屈不挠，

勇敢顽强，坚忍不拔，“敢想、敢干、敢探索”。在蒙牛，

牛对下属十分关爱，因为牛的人生哲学是“散财聚人，财聚



人散”。在伊利和蒙牛经历中，牛出手大方，多次为生活上

困难的同事解囊相助。牛的行为感染、激励了大批下属。 最

后，我们必须认识到，牛根生的思想、知识和品格与他多年

从事乳业工作的丰富实践经验和复杂的个人家庭经历有密切

关系。可以说，没有牛根生小时候的苦难经历，没有十几年

伊利工作所带来的丰富工作经验和磨炼，就没有蒙牛的今天

。牛根生的思想、知识和品格，是他多年在工作、社会打拼

中逐步形成的。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


