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的第三方物流企业，五粮液安吉物流集团公司在数年的发展

壮大过程中，成功实现了三次飞跃：1996年4月，从一个汽车

队发展成为五粮液汽车运输公司，公司由一支服务于五粮液

酒厂的货运车队第一次获得了独立的法人地位，成功实现第

一次飞跃；2002年12月，从五粮液汽车运输公司发展成为五

粮液安吉物流公司，公司踏上了由传统道路运输企业向现代

物流企业转变的征程；2005年8月，公司组建成立宜宾安吉物

流集团有限公司，公司按照组织结构扁平化的原则对原有机

构进行调整，形成一支精干高效的队伍，增强了对市场的快

速反应能力，成功完成第三次飞跃。 那么，宜宾安吉物流集

团有限公司是如何从一个普通的汽车队发展为业内闻名的第

三方物流公司的？它的三次成功飞跃给正在向第三方转型的

国内企业物流提供了哪些经验？带着这些问题，本报记者采

访了宜宾安吉物流集团总裁徐荣清。 (一)、据徐荣清介绍，

宜宾安吉物流集团有限公司已从事道路货物运输26年，公司

的货物运输范围已覆盖全国除台湾、香港、澳门以外的所有

省、市、自治区500多个站、点，公司每天均有车辆往返京津

冀、江浙沪、广东福建、珠海深圳等地。公司以服务五粮液

集团生产为立足点，以抓住西部大开发带来的新机遇为发展

重点，形成了汽车货物运输、汽车修理、长江航运、港口码

头作业、汽车销售、商品混凝土、机械制造等综合物流体系

。 宜宾安吉物流集团有限公司现有员工1300人，固定资产2.8



亿元。公司拥有各型运输车辆，起重、装载及工程作业等机

械1000余台，各型标准车用集装箱350个，货物仓储面积5万

平方米。2005年公司实现产值5.6亿元，2006年公司预计实现

产值9.2亿元。 宜宾安吉物流集团有限公司下设14个子/分公司

：根据不同的业务范围分别设有6个汽车货物运输公司；另设

有安吉物流仓储部；安吉物流神舟运业有限公司；安吉机械

制造工程公司；安吉物流港务公司；安吉物流航运公司；安

吉物流商贸公司；安吉畅安驾驶学校等。从而呈现了一业为

主、多元经营的良好格局。 除设立不同类型的分公司外，为

了给客户提供一站式、整体优化的物流服务，公司正加速规

划物流园区的建设。目前，以安阜码头改造为主体的五粮液

安吉物流中心园区的建设正处于紧张施工中，一期工程预计

今年8月份完工后正式投入运营，海关和商检将同时入驻物流

中心园区，公司已申报并取得了宜宾市首家国际货物运输代

理资质，并且在上海投资控股设立了上海安吉通国际物流有

限公司，同时公司在成都投资建立的综合型物流园区已进入

规划设计阶段，公司的道路交通运输、集装箱码头装卸作业

、长江航运、仓储、报关、报检、国际货代将产生协同效应

，让客户充分体验高效、贴心的服务。 随着业务的不断拓展

，宜宾安吉物流集团有限公司面临的国内外竞争也不断加剧

。为了占据市场先机，具有多年行业经验的公司总裁徐荣清

果断决定，全面导入国际管理标准，加快融入全球经济一体

化的步伐。 据了解，宜宾安吉物流集团有限公司早在2002年6

月就通过了质量管理体系认证。经过近几年的运行，充分利

用PDCA循环法持续改进生产和服务质量，质量管理体系和

公司生产经营逐步吻合，规范了公司的内部管理，使生产经



营的每个重要环节都处于受控状态，顾客满意度和公司美誉

度逐年攀升。 在质量管理体系成熟运行的基础上，宜宾安吉

物流集团有限公司又于2004年3月份决定全面导入国际管理标

准，进行环境管理体系和职业健康安全管理体系建设，加强

对各项硬件设施投入和软件设施的改善。据徐荣清介绍，公

司全体员工上下一心，克服了两个体系同时推进的难度，终

于在2005年3月取得环境管理体系和职业健康安全管理体系认

证证书和授牌，成为中国物流行业首家通过中国质量认证中

心三个国际化管理标准认证的企业。公司进而对质量、环境

、职业健康安全三个国际化管理标准进行整合，实行“三标

合一”一体化管理，通过1年多的运行，公司的质量、环境、

职业健康安全绩效持续提升。 (二)、面对一些物流企业信用

日益缺失的现状，徐荣清深知，诚信经营是企业的生存壮大

之本。基于此，公司长期注重信用制度建设，切实将“诚信

守法”提高到企业的战略发展层面，自2004年安吉物流导入

质量、环境、职业健康安全一体化管理体系时，就把“诚信

守法”纳入公司一体化管理方针的内涵并不断付诸于实践，

得到社会各界的认可。宜宾安吉物流集团有限公司先后被宜

宾市地税局评为“2004－2005A级纳税信誉单位”、被四川省

现代物流协会和四川省宏观经济学会信用评价专业委员会联

合授予“2005年度信用等级AAA级企业”、被中国守法诚信

评价中心和四川省法人代表权益保护中心联合授予“守法诚

信先进单位”等称号。徐荣清说，公司之所以在诚信经营上

取得如此大的成绩，主要取决于以下三项措施的严格执行： 

一是提高合同规范化管理水平。安吉物流集团公司结合业务

范围不断拓展的情况，制定了本公司的《合同管理办法》，



明确了合同管理机构、人员和相应职责，根据合同金额的大

小确定了不同人员签订合同的权限。 二是重点抓好合同的全

过程管理。在合同签订前，公司经营部组织公司办、财务部

、技安部、质环部、具体的合同签约单位等对合同进行评审

，在合同的立项、洽谈、签订、履行及资金等重要环节严格

把关。同时认真了解合同主体的资格、经营范围、资信情况

等，按照自己的生产经营能力认真签订每一份合同，合同签

订后，严格按照合同约定履行。 三是严格按照国家《会计法

》等相关法律法规，制定并落实各项会计内控制度。公司高

度重视提高财务运作水平，在控制资金成本和确保稳定的现

金流量之间取得了很好的平衡。并不断提高资金周转速度和

存货周转率，仓储物资实现零库存周转流动，提高资金流动

比例和速动比例，为企业按时履约提供了坚实的财务保障。 (

三)、在多年的打拼中，徐荣清充分认识到，一个企业的信息

化水平往往决定着该企业的现代化水平。而对于运输型企业

来说，精确掌握车辆位置、车行速度，实现对车辆的科学调

度、全程跟踪，对加强管理，有效促进安全生产至关重要。

于是，早在2004年，宜宾安吉物流集团有限公司就投入上百

万元引进GPS先进技术。目前其软硬件系统已基本安装完毕

，一期工程300辆车已投入正式运行。安吉物流集团航运公

司10艘船舶的航运GPS系统也正在实施之中。 徐荣清说：“

现阶段正在实施的航运GPS，除在三峡大坝过闸时能发挥重

要作用外，还具备导航功能，即船舶驾驶员能实时观察到自

身所在的位置和航道情况，能够根据航道图的提示操作船舶

，在夜航中提高安全系数。二期工程完工后，预计还将

有1000辆车入网运行，这将为公司的物流发展起到重要的推



动作用。” 此外，从2005年6月起，宜宾安吉物流集团有限公

司还将企业ERP（enterpriseresourceplanning）物流信息平台纳

入了企业信息化进程。这标志着宜宾安吉物流集团有限公司

的信息化建设进入了一个全新时期。 徐荣清说，宜宾安吉物

流集团有限公司在对企业自身资源的整合进程中，必须解决

重组业务运作模式和流程优化的问题。于是，今年6月，经过

多方考察，公司选择了继承美国物流巨头UPS公司物流信息

技术的天舟软件公司，从实际出发，以第三方、第四方物流

信息跟踪、票据管理集成、订单与经销商管理、仓储、合同

、商贸进销存、客户电子商务门户系统等模块为主体，集

成GPS系统、手机定位模块、条码系统，对公司物流业务进

行基于物流信息管理平台的定制开发。开发完成后，客户可

在网络上直接派发订单，并能步步跟踪订单的处理过程，客

户能够自动查询到自身在宜宾安吉物流集团有限公司中的业

务统计情况，公司内各部门也充分达到信息共享，并能对公

司派驻在全国各地的业务点进行远程财务和业务管理。 “公

司ERP信息化管理系统的正式上线，大大提升了公司现代化

程度和管理水平，为公司的业务流程注入更多的科技含量，

进一步提高市场竞争力，为企业练好内功、全面升级打下了

坚实的基础”。徐荣清说。 徐荣清并不满足已有的成绩，在

他的企业蓝图里，还有更多的路要走。他再三强调，对内要

不断进行管理创新、完善内部机制，形成灵活的激励考核办

法；对外，要进一步开拓市场，延伸发展空间。 “到2010年

，宜宾安吉物流集团有限公司主要经济指标将实现销售收

入25亿元，将把公司打造成顶尖物流企业，建设出中国西南

最大的综合物流基地。”徐荣清对未来踌躇满志。 100Test 下
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