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心同等学力工商综合企业战略管理选择精练 单项选择： 1． 

关于战略的概念，安索夫和安德鲁斯的观点是（ C ）。 A． 

都认为只包括企业目的的实现 B． 都认为包括企业要实现的

目的和实现目的的途径 C． 前者认为只包括企业要实现的目

的，后者认为包括要实现的目的和实现目的的途 径 D． 前者

认为包括要实现的目的和实现目的的途径，后者认为只包括

企业要实现的目 的 2． 在 SWOT分析模型中， 第Ⅳ类企业，

具有一定的内部优势，但外部环境存在威胁 的企业，应采取

（ B ）。 A． 多种经营战略 B． 防御型战略 C． 增长型战略

D． 扭转型战略 3． 在波士顿矩阵中，具有很大的市场份额

，但处于低增长的市场，本身不需要投资， 但它们是企业资

金的主要提供者，其业务是（ C ）。 A． “明星”业务 B． 

“问题”业务 C． “现金牛”业务 D． “瘦狗”业务 4． 规

模经济是指（ C ）。 A． 在一特定时期内，产品产量增加时

， 每单位产品的生产成本也会增加 B． 在一特定时期内，产

品产量增加时，每单位产品的生产成本保持不变 C． 在一特

定时期内，产品产量增加时， 每单位产品的生产成本会减少

D． 产品的物理尺寸越大，生产成本会越低 5． 联想收购

IBM 的个人电脑业务，这种兼并属于（ A ）。 A． 横向并购

B． 纵向并购 C． 混合并购 D． 以上都不是 6． 经营单位战

略特别关注的是（ D ）。 A． 公司所竞争的行业 B． 公司内

部如何组织职能区域 C． 公司应该处于哪些业务领域，以及



公司应如何管理这组业务 D． 在行业内，与竞争者相关的公

司定位 7． 企业可实施的四种经营单位的一般化战略不包含

以下哪一项？（ B ） A． 集中成本领先战略 B． 领先战略 C

． 成本领先战略 D． 差异化战略 8． 重点集中战略与成本领

先战略以及差别化战略的区别是（ B ）。 A． 三者追求的竞

争优势不同 B． 三者面向的行业范围不同 C． 三者产生的作

用效果不同 D． 三者都是公司经营单位战略，无根本差别 9

． 同一行业里企业之间形成联合或兼并时，企业将通常发生

的战略变化称之为 （ C ）。 A． 常规战略变化 B． 企业转向

C． 彻底的战略变化 D． 有限的战略变化 10． 负责制定战略

的高层管理人员启发其他的管理人员运用头脑风暴法去考虑

战略制定和实施的问题。管理人员可以充分发表自己的意见

，提出不同的方案。这种战略的类型属 于（ C ）。 多项选择

： 1． 随着经验的增加，能够形成单位成本下降趋势的原因

有（ ABDE ）。 A． 工艺的改进 B． 产品的改善 C． 产品的

差异化 D． 竞争加剧 E． 劳动效率提高 2． 企业多元化的内

部激励因素包括（ ABE ）。 A． 企业的整体风险降低 B． 经

营业绩不佳 C． 公司的资源丰富 D． 行业中的其他企业正在

实施多元化 E． 不确定的未来现金流 3． 分散行业的特征有

（ ABCDE ）。 A． 缺乏规模经济 B． 进入障碍低 C． 市场

需求多样化 D． 产品差别化高 E． 讨价还价能力不足 4． 纵

向分工的组织结构有（ AE ）。 A． 高长型组织结构 B． 事

业部机构 C． 简单线形结构 D． 职能型结构 E． 扁平型组织

结构 5． 公司层的国际化战略包括（ ACDE ）。 A． 多国本

土化战略 B． 差异化战略 C． 全球化战略 D． 跨国战略 E． 

国际化战略 6． 企业战略的构成要素包括（ ABDE ）。 A． 



资源配置 B． 竞争优势 C． 组织结构 D． 经营范围 E． 协同
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