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https://www.100test.com/kao_ti2020/293/2021_2022__E4_BA_BA_

E5_8A_9B_E8_B5_84_E6_c67_293169.htm 也许你急着想了

解TOTAL TPS，但是，我们还是不得不先给你讲述一段关

于TPS动人的故事。 讲这个动人的故事，不是要讲TPS体系，

而是讲TPS背后的“大野耐一精神”。我们弘扬这种精神，是

因为如果我们想让管理这个车轮饱满起来，我们就必须寄望

于管理者，而非经营者。 大野耐一是谁？他是丰田生产方式

的创建者与倡导者，被日本人称为：“日本复活之父”、“

生产管理的教父”、“穿着工装的圣贤”。 大野耐一精神 大

野耐一其实生于中国大连。1932年毕业于名古屋高等工业学

校（现名古屋工业大学）机械科后，旋即进入丰田纺织工业

株式会社。 1942年丰田纺织解散，大野耐一第二年转到丰田

自动车工业株式会社，为丰田创始人丰田佑吉之子、丰田汽

车创始人丰田喜一郎效力。 34 据原丰田工程技术公司董事长

堀切俊雄对《中外管理》介绍：第二次世界大战后，丰田曾

陷入非常危险的境地，年汽车销量下降到了区区3275辆。 汽

车销售不出去，工人开始罢工，而且持续相当长时间，丰田

几乎濒临破产。为了挽救丰田，日本银行组成一个银行团为

丰田提供资金，但是提出的条件是：解雇3000名员工，经营

层全部换班，公司一分为二：丰田销售公司、丰田汽车公司

。这等于丰田重新从原点再来一遍。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


