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6_84_8F_E6_8C_96_E5_c67_293490.htm 10月1日起，恶意挖同

行“墙脚”的保险公司将要被罚款。 昨天，江苏商报从江苏

省第七届寿险公司总经理高峰会上获悉，全省32家人身保险

公司签署了《江苏省人身保险公司人员同业流动自律公约》

（试行）。据介绍，所有在江苏境内经营人身保险业务的保

险公司都将向省协会缴纳3万元的违约保证金，若有单位违反

公约行为，将从其缴纳的保证金中扣除相应的违约金。 “保

险跳蚤”多达1000 近几年来，江苏保险业发展迅速，江苏去

年保费突破500亿元大关，今年将有望达600亿元。但保险行

业同业之间相互“挖墙脚”的现象愈演愈烈，保险人才已成

为制约江苏保险业发展的关键。目前，江苏保险业的从业人

员有15万人，其中保险业务员达10万人，而那些恶意跳槽的

被称为“保险跳蚤”的，则有1000多人。 南京一家保险公司

的人事经理告诉记者，保险业内有这么一批保险“跳蚤”，

有的人3个月之内跳了4次槽，有的人则把手中上千个营业员

的手机号码作为跳槽的筹码。 他们往往有一个团队，只要有

新公司登陆南京，开出的条件合适，“跳蚤”就会把自己的

整个团队都带过去。而新公司为了迅速开业，凝聚人气，承

诺有底薪，有没有业务头几个月都有几千元的收入。等到“

优惠期”结束了，新公司发展如果再遇到困难，他们又会 跳

走了，成了名副其实的保险业“跳蚤”。 人才不能白白培养 

“无规矩不成方圆。现在的人才流动没有规则，老东家辛辛

苦苦培养起来的人才，被新东家只付出一点高薪水就挖走了



，这样谁敢放手培养人才。挖别人的，比培养自己的成本要

低得多！”一家保险公司老总感慨道。“这些‘跳蚤’只图

眼前利益，自然不会把公司和客户利益放在首位，为了创造

业绩，误导、诱骗等行为往往会集中在他们身上。也许短时

期内创造了高业绩，却为公司埋下了理赔纠纷的隐忧。”业

内人士坦言。 以前，江苏的保险市场是个垄断的市场，老公

司占有70%的份额，如今已逐渐转变为相对竞争，管理人员

、销售人员紧缺，而一般培养一个业务员，需要半年时间，

专业人员需要2～4年时间，培养一个高管则要长达8年时间。

一些新的公司往往把“挖墙脚”作为一种捷径。 引进高管受

到限制 按照《公约》，一家公司在全省范围内向另一家公司

引进高级管理人才、管理人员（指中心支公司部门负责人、

支公司负责人以上级别人员）在6个月内累计不得超过10人；

一家公司向另一家公司分支机构引进银邮代理业务专管员，

在3个月内累计不得超过3人；一家公司向另一家公司同一营

销服务部引进保险营销员，在6个月内累计不得超过7人。违

反者，将在业内通报批评，并处以承担违约金3000元到10000

元。 江苏保监局王治超副局长表示，没有规则来惩罚一些不

规范公司的挖墙脚行为，导致个别公司为了短期的利益，不

择手段、不计后果抢业务，扰乱了市场，也为保险公司业务

留下了隐患，最终受到损害的将是保户的利益和整个保险业

。王副局长指出，良好的保险人才体系，应该是在行业外吸

收优秀人才，在行业内建立造血机制，并通过职业教育的推

动，加强寿险理财规划师等的打造。 江苏保险空间还很大 “

江苏的保险市场很大，我们应该一起把‘蛋糕’做大，而不

是互相搞破坏。”友邦保险江苏分公司总经理徐正广直言。



他还拿江苏与台湾做了个比较，江苏的面积是台湾的3倍大，

人口也是台湾的3倍，但台湾的保险从业人员有30万人。按照

这个比例计算，江苏的保险从业人员应该有100万人，事实上

目前仅有15万人，所以大家应该一起培养保险人才，而不是

抢市场。 江苏保监局王治超副局长则介绍说，今年1～8月份

，江苏的人身保险公司正以平均每个月一家的速度增长，有

的甚至一个月有两家保险公司开业。据介绍，2002年江苏省

级人身保险公司有6家，外资1家，2005年共13家，2006年江苏

寿险市场上共21家省级人身保险公司，截至目前，则已经

有27家省级人身保险公司，外资12家，另有5家正在紧锣密鼓

地筹备中，预计到今年年底江苏的寿险公司将达到35家。目

前，香港有180家寿险公司，所以，江苏的寿险市场还有很大

的空间。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


