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7_90_86_E5_B7_A5_E7_c67_294068.htm 机构性质监理是业主

、承包商之外独立的第三方，他接受业主的委托，根据业主

需要监督工程项目，但主要是施工阶段。聘请监理是国家的

强制要求。监理的中心任务是协助业主实现建设工程的总目

标，即控制项目的建设进度、质量和成本三大目标，但通常

以控制工程质量为主，包括使用材料的质量和施工质量等。 

监理比较注重项目的微观事项，如检测现场质量并看它是否

符合规范、文件和手续等要求。 项目管理公司作为业主的延

伸，站在业主的一方，代表业主管理项目的各个方面，从施

工前的设计、招标再到施工阶段。项目管理公司的核心目标

是帮助业主通过管理工期、成本、安全和质量等项目的各个

方面而实现交付成功。 项目管理相对于监理而言比较宏观，

它更注重项目的规划、管理／控制方法等。 项目需要情况下

列建设工程必须实行监理：国家重点建设工程；项目总投资

额在3000万元以上的大中型公用事业工程；建筑面积在5万平

方米以上的成片开发建设的住宅小区工程；利用外国政府或

者国际组织贷款、援助资金的工程；国家规定必须实行监理

的其他工程，如项目总投资额在3000万元以上关系社会公共

利益、公众安全的基础设施项目，学校、影剧院、体育场馆

项目等。 而项目管理是由业主根据需要而选择的一种交付方

式，没有任何硬性规定。 参与工作传统意义上的监理是指施

工监理，一般只在施工阶段介入，直到竣工。其主要职责是

监督项目的质量与进度，包括：施工图纸会审及设计交底、



施工组织设计审核、工程开工申请、工程材料与半成品质量

检验、隐蔽工程分项（部）工程质量验收、技术复核、单位

工程与单项工程中间验收、技术经济签证、设计变更处理、

现场协调会及会议纪要签发、施工备忘录签发、施工现场紧

急情况处理、工程款支付签审、工程索赔签审等。 项目管理

公司代业主管理项目的各个阶段，从项目最初的设计到施工

阶段，直到整个项目全部结束，其职责包括： 施工前期：对

项目的范围和总体状况达成一致后准备项目任务书；为业主

所选用的设计顾问建立标准并对其进行管理，包括准备专业

服务协议等；准备成本规划和预算评估，并在整个项目中报

告成本控制方案；准备整体规划进度；就价值工程和项目可

建性等事宜向业主提出建议，以最低的成本获取最大的价值

；管理设计进程；与相关政府部门联络协商；制定采购战略

，管理总承包商的招标过程，与业主协商并推荐合适人选，

并准备商业文档；整合设计文档，编入合同。 施工阶段：在

施工期间监督和管理总包商和顾问；控制成本、时间、质量

和安全，制定补救规划，并为整个项目期间的会议准备常规

项目报告；控制进度，以符合目标日期；准备项目会议和报

告；项目竣工管理。 一些项目管理公司会根据特定的业主或

项目提供进一步的管理服务，比如：准备商业评估，就项目

财政进行协商等。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


