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四节项目监理机构项目监理机构的组织形式和规模，应根据

委托监理合同规定的服务内容、服务期限、工程类别、规模

、技术复杂程度、工程环境等因素确定。一、建立项目监理

机构的步骤（掌握）监理单位在组建项目监理机构时，一般

按以下步骤进行：（一）确定项目监理机构目标建设工程监

理目标是项目监理机构建立的前提，项目监理机构的建立应

根据委托监理合同中确定的监理目标，制定总目标并明确划

分监理机构的分解目标。【2006．25】建设工程监理目标是

项目监理机构建立的前提，应根据()确定的监理目标建立项

目监理机构。A．监理实施细则B．委托监理合同C．监理大

纲D．监理规划答案：B（二）确定监理工作内容根据监理目

标和委托监理合同中规定的监理任务，明确列出监理工作内

容，并进行分类归并及组合。监理工作的归并及组合应便于

监理目标控制，并综合考虑监理工程的组织管理模式、工程

结构特点、合同工期要求、工程复杂程度、工程管理及技术

特点；还应考虑监理单位自身组织管理水平、监理人员数量

、技术业务特点等。如果建设工程进行实施阶段全过程监理

，监理工作划分可按设计阶段和施工阶段分别归并和组合，

如P125图5-11所示。（三）项目监理机构的组织结构设计1．

选择组织结构形式组织结构形式选择的基本原则是：有利于

工程合同管理，有利于监理目标控制，有利于决策指挥，有



利于信息沟通。2．确定管理层次与管理跨度项目监理机构中

一般应有三个层次：(1)决策层，由总监理工程师和其他助手

组成，主要根据建设工程委托监理合同的要求和监理活动内

容进行科学化、程序化决定与管理；(2)中间控制层(协调层和

执行层)，由各专业监理工程师组成，具体负责监理规划的落

实，监理目标控制及合同实施的管理；(3)作业层(操作层)，

主要由监理员、检查员等组成，具体负责监理活动的操作实

施。管理跨度的确定应考虑监理人员的素质、管理活动的复

杂性和相似性、监理业务的标准化程度、各项规章制度的建

立健全情况、建设工程的集中或分散情况等，按监理工作实

际需要确定。3．划分项目监理机构部门依据监理机构目标、

监理机构可利用的人力和物力资源以及合同结构情况，将投

资控制、质量控制、进度控制、合同管理、组织协调等监理

工作内容按不同的职能活动或按子项分解形成相应的职能管

理部门或子项目管理部门。4．制定岗位职责及考核标准岗位

职务及职责的确定，要有明确的目的性，不可因人设事。根

据责权一致的原则，应进行适当的授权，以承担相应的职责

；并应确定考核标准，对监理人员的工作进行定期考核，包

括考核内容、考核标准及考核时间。见P126～127中表5-1和

表5-2。5．安排监理人员根据监理工作的任务，确定监理人

员的合理分工，包括专业监理工程师和监理员，必要时可配

备总监理工程师代表。监理人员的安排除应考虑个人素质外

，还应考虑人员总体构成的合理性和协调性。我国《建设工

程监理规范》规定，项目总监理工程师应由具有3年以上同类

工程监理工作经验的人员担任；总监理工程师代表应由具有2

年以上同类工程监理工作经验的人员担任；专业监理工程师



应由具有1年以上同类工程监理工作经验的人员担任。并且项

目监理机构的监理人员应专业配套、数量满足建设工程监理

工作的需要。(四)制定工作流程和信息流程（可看一下图5-12

施工阶段监理工作流程）【2005．25】组建一个完善的监理

组织机构的步骤是()。A．确定监理机构目标、确定监理工作

内容、监理机构的组织结构设计、制定监理工作流程和信息

流程B．选择组织结构形式、确定管理层次和管理跨度、划分

监理机构部门、制定岗位职责和考核标准、选派监理人员C

．确定监理机构目标、选择组织结构形式、制定工作流程和

信息流程、确定监理工作内容D．选择组织结构形式、分解

监理机构目标、配备监理人员、制定工作制度、编制工作计

划答案：A【2006．67】项目监理机构的组织结构设计步骤

有()。A．确定监理工作内容B．选择组织结构形式C．确定

管理层次和管理跨度D．划分项目监理机构部门E．制定岗位

职责和考核标准答案：BCDE二、项目监理机构的组织形式（

掌握）项目监理机构的组织形式是指项目监理机构具体采用

的管理组织结构。（一）直线制监理组织形式这种组织形式

的特点是项目监理机构中任何一个下级只接受惟一上级的命

令。各级部门主管人员对所属部门的问题负责，项目监理机

构中不再另设投资控制、进度控制、质量控制及合同管理等

职能部门。这种组织形式适用于能划分为若干相对独立的子

项目的大、中型建设工程。见P129图5-13，总监理工程师负

责整个工程的规划、组织和指导，并负责整个工程范围内各

方面的指挥、协调工作；子项目监理组分别负责子项目的目

标控制，具体领导现场专业或专项监理组的工作。如果业主

委托监理单位对建设工程实施阶段全过程监理，项目监理机



构的部门还可按不同的建设阶段分解设立直线制监理组织形

式，如图5-14。对于小型建设工程，监理单位也可以采用按

专业内容分解的直线制监理组织形式，如图5-15。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


