
工程建设监理基本理论和相关法规精讲班第16讲讲义 PDF转

换可能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/294/2021_2022__E5_B7_A5_

E7_A8_8B_E5_BB_BA_E8_c67_294391.htm 工程建设监理基本

理论和相关法规精讲班第16讲讲义（四）建设工程项目管理

与风险管理的关系风险管理是项目管理理论体系的一部分。

但是，在项目管理理论体系中，风险管理并不是与投资控制

、进度控制、质量控制、合同管理、信息管理、组织协调并

列的一个独立的部分，而是将以上六个方面与风险有关的内

容综合而成的一个独立的部分。建设工程项目管理的目标即

目标控制的目标，与风险管理的目标是一致的。从某种意义

上说，可以认为风险管理是为目标控制服务的。建设工程目

标规划和计划都是着眼于未来，充满着风险因素和风险事件

。通过风险管理可以定量分析和评价各种风险因素和风险事

件对建设工程预期目标和计划的影响，从而使目标规划更合

理，使计划更可行。对于大型、复杂的建设工程，如果不从

早期开始就进行风险管理的话，则很难保证其目标规划的合

理性和计划的可行性。风险对策都是为风险管理目标服务的

，也就是为目标控制服务的。从这个角度看，风险对策是目

标控制措施的重要内容。风险对策的具体内容体现了主动控

制与被动控制相结合的要求，而且相对于一般的目标控制措

施而言，风险对策更强调主动控制，这不仅体现在预防计划

和措施，而且表现在预先准备好但等到风险事件发生才及时

采取的应对措施。因此，如果不从风险管理的角度选择适当

的风险对策，目标控制的效果就大大降低。第二节建设工程

风险识别一、风险识别的特点和原则（熟悉）（一）风险识



别的特点风险识别有以下几个特点：（1）个别性。任何风险

都有与其他风险不同之处，没有两个风险是完全一致的。不

同类型建设工程的风险不同；同一建设工程如果建造地点不

同，其风险也不同；即使是建造地点确定的建设工程，如果

由不同的承包商承建，其风险也不同。风险识别时尤其要注

意这些不同之处，突出风险识别的个别性。（2）主观性。风

险识别都是由人来完成的，由于个人的专业知识水平(包括风

险管理方面知识)、实践经验等方面的差异，同一风险由不同

的人识别的结果就会有较大的差异。风险本身是客观的，但

风险识别是主观行为。风险识别时尽可能减少主观性对风险

识别结果的影响，要做到这一点，关键在于提高风险识别的

水平。（3）复杂性。建设工程所涉及的风险因素和风险事件

均很多，而且关系复杂、相互影响，给风险识别带来很强的

复杂性。因此，建设工程风险识别对风险管理人员要求很高

，并且需要准确、详细的依据，尤其是定量的资料和数据。

（4）不确定性。这一特点可以说是主观性和复杂性的结果。

由风险的定义可知，风险识别本身也是风险。因而避免和减

少风险识别的风险也是风险管理的内容。（二）风险识别的

原则（1）由粗及细，由细及粗。有粗及细是指对风险因素进

行全面分析，并通过多种途径对工程风险进行分解，逐渐细

化，以获得对工程风险的广泛认识，从而得到工程初始风险

清单。而由细及粗是指从工程初始风险清单的众多风险中，

根据同类建设工程的经验以及对拟建建设工程具体情况的分

析和风险调查，确定那些对建设工程目标实现有较大影响的

工程风险，作为主要风险，即作为风险评价以及风险对策决

策的主要对象。（2）严格界定风险内涵并考虑风险因素之间



的相关性。对各种风险的内涵要严格加以界定，不要出现重

复和交叉现象。另外，还要尽可能考虑各种风险因素之间的

相关性，如主次、因果、互斥、正相关、负相关关系等。应

当说，在风险识别阶段考虑风险因素之间的相关性有一定难

度，但至少要做到严格界定风险内涵。（3）先怀疑，后排除

。先考虑其是否存在不确定性，要通过认真的分析进行确认

或排除。（4）排除与确认并重。对于肯定可以排除和肯定可

以确认的风险应尽早予以排除和确认；对于一时既不能排除

又不能确认的风险再作进一步的分析，予以排除或确认；最

后，对于肯定不能排除但又不能肯定予以确认的风险按确认

考虑。（5）必要时，可作实验论证。对于那些按常规方法难

以判定其是否存在，也难以确定其对建设工程目标影响程度

的风险，尤其是技术方面的风险，必要时可作实验论证，如

抗震实验、风洞实验等。这样做的结论可靠，但要以付出费

用为代价。【2006．16】风险识别的原则之一是“由粗及细

，由细及粗”，其中“由粗及细”的作用在于(?)。A．得到

工程初始风险清单B．确定风险评价和风险对策决策的主要对

象C．严格界定风险内涵D．寻找风险因素之间的相关性答案

：A二、风险识别的过程（熟悉）由于建设工程风险识别的

方法与风险管理理论中提出的一般的风险识别方法有所不同

，因而其风险识别的过程也有所不同。建设工程的风险识别

往往是通过对经验数据的分析、风险调查、专家咨询以及实

验论证等方式，在对建设工程风险进行多维分解的过程中，

认识工程风险，建立工程风险清单。建设工程风险识别的过

程可见教材P95图4-2。风险识别的结果是建立建设工程风险

清单。在建设工程风险识别过程中，核心工作是“建设工程



风险分解”和“识别建设工程风险因素、风险事件及后果”

。【2005．17】建设工程风险识别的结果是( )。A．建设工程

风险分解B．建立建设工程风险清单C．建立建设工程初始风

险清单D．识别建设工程风险因素、风险事件及后果答案：B
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