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全职责1、目的：明确职业健康安全职责，落实职责范围内的

各项工作。2、范围：全公司员工。3、责任人：各部门负责

人。4、程序4.1总经理4.1.1对企业内安全生产、劳动保护负全

责，是企业消防、安全生产的第一责任人。4.1.2认真贯彻国

家、上级部门有关安全生产、劳动保护的方针、政策和法规

，把安全生产列入重要议事日程。做到职业健康安全工作和

生产任务同时计划、布置、检查、总结、评比。4.1.3负责制

定公司的职业健康安全方案，批准发布职业健康安全管理手

册。4.1.4负责配置职业健康安全方面的各种资源。4.1.5组织

制订与健全必要的安全生产规章制度，完善安全生产管理体

系和专职机构，配备和企业相适应的业务素质高、作风好、

责任心强的安全管理人员，并做到相对稳定。4.1.6经常监督

检查分管领导及业务部门的安全生产工作4.1.7负责对事故处

理意见和防范措施的审批。4.1.8支持下属职能部门开展各项

健康安全工作，确保安全生产资金到位。4.1.9认真执行在新

建、改建、扩建工程项目时，做到职业卫生安全生产、劳动

保护、消防设施“三同时”。4.2安全分管领导4.2.1在分管范

围内做好职业健康安全生产管理工作，代表总经理行使安全

生产监督权力，对总经理负责。4.2.2认真执行和贯彻上级和

公司制订的职业健康安全生产管理员制度。4.2.3定期召开公

司安全生产会议，研讨安全生产状况，提出下阶段安全工作

要求，每半年检查各子公司、部门执行安全生产责任制的情



况。4.2.4经常深入基层、车间检查指导工作，重视职业健康

安全生产现场管理，组织全公司的综合检查，督促车间（部

门）做好隐患整改。4.2.5审核改善劳动保护的技术措施项目

，并组织相应部门加以实施，竣工后组织验收。4.2.6亲自主

持重伤以上的人身伤亡事故、直接损失万元以上的事故调查

；分析、处理。4.3中央研究所主任4.3.1贯彻执行国家上级部

门、公司颁布的有关规定、安全技术法规和标准，对总经理

负责。4.3.2负责组织制订、修改、审批并监督各车间技术主

任（负责人）贯彻执行安全技术操作规程及各项安全技术规

定。4.3.3对改建、扩建、新建的工程项目，必须坚持“三同

时”的原则。技改项目完工后组织有关部门进行竣工验收

。4.3.4在审批各产品的操作规程时，必须包括安全生产、劳

动保护、工业卫生等内容。4.3.5在研究、开发、采用新产品

、新工艺、新设备时做好安全措施的审核工作，研究可能有

关的不安全因素，并提出相应的防止职业病和职业中毒的安

全技术措施和要点。对安全技术措施不落实的项目暂缓实施

。4.3.6参与有关事故的调查分析，并对工艺技术上的原因所

造成的事故负责。4.4制造部长4.4.1在生产分管领导的领导下

，做好分管范围内的职业健康安全工作，对总经理负责。是

制造部安全生产第一责任人。4.4.2在编制生产计划时，同时

编制职业健康安全技术措施计划，检查生产进度时同时检查

安全生产情况。4.4.3负责生产事故的调查、分析、处理工作

，参加有关重大事故的调查、分析、处理工作。组织力量、

安排时间完成公司内的不安全隐患整改。4.4.4安排生产计划

时，必须考虑设备装置的生产能力，防止超负荷运行，并保

证设备中修、大修计划的按期实施，负责大修、中修时的安



全措施审核。4.4.5在生产调度中发现重大危险要及时进行调

度指挥，采取措施，消除隐患，确保安全。4.4.6在制订经济

责任书和考核定额时，必须有安全生产的考核内容，并切实

执行。4.5工程部长4.5.1在分管领导的领导下，做好分管范围

内的安全工作，为工程部的第一安全责任人。4.5.2贯彻执行

国家有关的劳动安全法规、规程和条例，督促车间和部门做

好设备安全管理工作。4.5.3配合车间和部门制订机电、设备

的安全技术规程、审查有关设备检修、维修、保养的安全管

理制度：配合各车间、部门合理安排好检修和隐患整改工作

。4.5.4严格执行公司的有关管理制度，负责组织公司范围内

的设备、电气的检查和检修。4.5.5负责设备事故的调查、分

析、处理和上报。4.5.6参加大、中检修的安全措施的制订和

审核，并负责落实。积极参加公司组织的各项安全活动，按

时完成公司布置的各项安全生产任务。4.5.7对各部门检查发

现的安全隐患，及时给予整改，一时不能整改的要制订计划

安排整改，并通知有关部门整改期限。4.5.8负责把好设备安

全验收及设备安装外包工程的安全工作的落实，外包工程项

目必须经过生产付总经理批准，具有保证安全的合同和具体

防范措施。4.5.9做好本部门的日常安全管理工作。负责特殊

工种的资格审查、年审和培训工作。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


