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6_8E_A2_E5_A6_82_E4_c67_295559.htm 随着农村经济体制改

革的不断深入，尤其是党中央把建设社会主义新农村提到重

要日程以来，农村经济的健康发展，尤其是中小企业的发展

对农村信用社提出了较高层次的要求:即能否在“以农辅工，

以工强农”的联动双赢发展中拉动农村经济的快速、稳健发

展。可以说中小企业的成功发展与否，直接关系到社会主义

新农村能否实现。就信贷风险而言，中小企业的风险率远大

于大企业，小企业虽然“船小好掉头”，但它由于“本小根

基浅”，故只能“顺水”而不能“逆流”，不能左右风险的

发生。从实际情况看，小企业消化吸收亏损能力十分有限，

所以笔者认为：在跟踪掌握中小企业的基本概况及经营情况

，规范操作，认真贯彻审批、授信程序的同时，加强考核力

度，完善激烈机制，掌控信贷风险，以求未雨绸缪，防患于

未然。 一、千探万研真面目，规风避险创效益 中小企业的异

军突起，曾创造中国企业林的神话，而立于世界之林的民企

更是显示出较强的生命力和开拓精神。就如沙钢集团、华而

润集团等著名企业，以前是名不经转的小民营企业，就是这

些企业在当地信用社的智慧、真情倾注下，迎来了在全国钢

铁行业、玻璃行业领头羊的今天，而当地的信用社亦在双赢

中所取得的效益甚比苏北一县联社取得的效益还多。当然在

许多中小企业取得骄人成绩的同时，全国亦有相当大部分的

中小企业却境况不佳，甚至倒闭破产。中小企业的发展状况

对信用社组织信贷提出了较高的要求：如何能在纷繁复杂的



信贷风险中挖掘培育出一批富有潜力的像“沙钢”、“华尔

润”这样的知名大企业。在实现企业状大，社会主义新农村

振兴的同时，把信贷工作提高一个新台阶。 1、贷前深入调

研，脉准企业状况。除特殊情况和例外因素，从过程来看，

银行的不良贷款问题基本上都在贷后发生，有的甚至等贷款

逾期后才发觉。因此贷前调查以及跟踪服务对于提高资产质

量和盈利水平尤为重要。到目前为止，我国银行信贷实践有

一个不良倾向重贷轻管。实际上，企业的发展具有明显的周

期性，由辉煌转为衰败可能只在一夜间，这要求信用社随时

保持高度的警惕性和敏锐的洞察力，把握信贷退出时机，甚

至要在企业辉煌时退出，这就要求信贷员主动出击，在客户

提出贷款申请前，信贷员便已与客户攀上关系，并且开展全

方位调查。内容包括企业经营状况、产品竞争力、信誉、不

良信用记录等；调查渠道除了“面对面”外，还可从工商管

理部门、客户、员工等中，以不断调查掌握新情况。另外还

要侧重调查该企业的创业风险、授权风险、领导风险、筹资

风险、成就风险、持续经营风险，在有所为有所不为中，提

高信贷质量，以达双赢最大化。 2、结合调研、报表，掌握

运营本质。从我国当前的情况来看，由于会计制度和审计环

境的不完善，很多企业的财务报表存在不规范之处，甚至存

在人为编造财务报表，提供虚假财务信息，以图取得信用社

的信任，达到贷款的目的。这样，如果我们信贷工作人员盲

目的粗览、粗算相关数据及比率的确话，其结果与该企业实

况可能失之毫厘、谬以千里。那么我们又如何通过报表现象

，探知该企业本质呢？第一、我们要学会根据报表的相关联

数据，结合我们的工作经验，分析它的大体真实情况。第二



、结合我们的实况调查，根据该企业同期进展比率、市场行

情，预算该企业现应达到的水准，然后再与该企业提供的报

表数据权衡，去伪存真。第三、通过旁敲侧击，掌握该企业

运营本质。在调查中，可以通过对其客户、员工、旁邻以询

问、拉家长等方式去侧面了解该企业，亦可通过该行业相关

比率及与该企业规模等方面相当的同类企业的相关比率，综

合我们实际掌握的情况进行量、性的分析，最终能把握该企

业运营本质。 3、贷后跟踪服务、时控信贷质量。贷后跟踪

服务，不仅是信贷工作人员适时掌握企业的运营状况，及早

对贷款作出适当的调节和规范，更重要的是能使信贷工作人

员主动参与借款企业的生产经营活动，利用银行网络等优势

，针对客户经营中出现的问题提出详细的指导意见。如果客

户出现还款困难，也好尽量协助其搞好经营，争取实现双赢

目标。 二、“量体裁衣”拓品种，灵活运营现成效 初创期的

小企业由于资金实力薄弱，可充当抵押资产不足，可向他们

提供保证贷款，适时推出“多重担保，多人担保”，凡具备

主体资格和经济实力的企业和个人，均可作为担保人，一人

实力不够的可由多人共同担保。亦可根据实际情况，追加借

款企业的法定代表人、股东、家族体系担保等作为辅助担保

，这样既达到风险分散、转嫁的效果，又可促使关联企业、

人督促对借款人道德风险防范。对于已走出初创期企业且具

备相当资金实力的并拥有房产、设备等抵押物的小企业，以

及资金实力雄厚、信誉度高的企业，亦可自行，亦可通过担

保公司推行抵押贷款或大胆尝试推行对其授信。 三、强素质

、高考核，激励奖惩树新高 1、加强信贷队伍建设，提高信

贷管理人员、信贷员素质。实施“外引内培”的思路，选拔



优秀人才充塞信贷队伍，并对现有人员采取岗位学习，强化

训练，以提高信贷人员信贷投放的“三查”能力，造就一批

“知道如何干，实际能够干，愿意积极干”的复合型人才。

对信贷员进行资格评审，实行按级上岗，按能授权，从而提

高信贷他们的整体管理决策水平和实战能力。 2、制定完善

的信贷制度，严格的考核标准，实行“谁发放，谁负责，谁

收回”，“谁成效，谁优酬，谁晋级”的原则。一方面实施

贷款管理赔偿责任制，明确信贷管理各环节人员的责任，造

成损失的，根据损失原因及尽责程度由相关人员承担一定比

例的赔偿责任；一方面实施绩效挂钩。将信贷人员的绩效工

资、奖金、福利待遇、职务晋升等均与贷款质量挂钩，引导

员工树立“以保持贷款质量为荣，以造成不良贷款为耻”的

企业文化氛围，以此提高信贷资产质量。 四、评估审批重落

实，权责制衡降风险 1、基层社落实贷款“三查”制度和审

贷分离制度，建立程序制约机制。贷款必须严格坚持贷前调

查，贷时审查，贷后检查等管理程序，对于大额贷款还必须

做到审贷分离，切实加大对贷款的跟踪监督，密切关注企业

经营变化。 2、上级联社信贷业务组织除了有纵向的联社----

信用社专线管理外，还应加强部门间的分工与制约。如外资

银行通常设置专业化较强的多个部门，共同负责信贷业务的

组织管理。信贷政策制订部门，资产组合风险部门，业务管

理部门等各部门分工明确，各司其职；在业务上相互沟通、

协作又相互监督。在贷款审批这一关键点上，外资银行多采

用由隶属不同部门的授权人员共同审批的办法，这样不仅有

效的提高了工作效益，而且大大降底风险点。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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