
企业如何规避法律风险 PDF转换可能丢失图片或格式，建议

阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/295/2021_2022__E4_BC_81_

E4_B8_9A_E5_A6_82_E4_c67_295560.htm 企业法律风险是指企

业经营中不懂法律规则、疏于法律审查、逃避法律监管所造

成的经济纠纷和涉诉给企业带来的潜在或已发生的重大经济

损失。如债务拖欠，合同诈骗，盲目担保，公司治理结构软

化监督乏力，投资不作法律可行性论证，项目运作缺少法定

决策程序，企业决策人治化，轻易挪用资金，难以识别保险

单、票据、信用证诈骗，国际货物运输中的诈骗风险，国际

投资与国际合作中引发的反垄断反倾销诉讼，重复引进技术

，项目开发不作商标专利检索，项目合作及房地产业务中不

审查土地合法性，不正当竞争给企业带来的身败名裂等等。 

笔者领导的小企业法律风险实证研究课题组经过一年多对800

个小企业发放问卷，收回有效问卷221份。问卷设计了27个问

题，内容覆盖企业交易项目、投资项目可行性论证、资信调

查、财务分析、谈判签约、市场营销、项目担保、合同履行

、帐款催收、司法证据保留等诸多业务环节和管理流程，基

本可诊断出企业内部管理中的法律误区、盲点、法律管理上

的缺失与漏洞。通过调研及分析问卷统计结果，课题组认为

目前我国小企业法律风险仍然不可忽视： 一、目前我国小企

业法律风险现状堪忧，发案率高，执行率低，企业涉诉极为

普遍。221家企业中有198家近三年发生过法律诉讼，174家企

业发生债务拖欠，得到足额赔偿的企业仅33家。多年来法律

风险是企业多种经营风险中最被忽视的一种风险。高发案率

、高败诉率、低执行率、打赢官司拿不到钱的困扰，给企业



经营带来釜底抽薪的损失。 二、企业内部管理制度建设的漏

洞与不完善是企业法律风险产生的制度根源。221家企业中已

经制定有工作计划的企业仅35家，有完善的合同管理制度及

综合合同管理机构的仅29家，有司法证据制度的企业仅57家

，有工业产权管理制度的企业仅38家，2/3以上的企业存在防

范法律风险的制度漏洞。 三、企业法律培训存在空白与缺失

。近三年来经常做一般法律培训的企业仅40家，占有效问卷

企业的18.1%；从未做一般培训的企业有48家，占21.7%。而

专业法律培训情况更差。经常做专业法律培训的企业仅30家

，从未做专业法律培训的企业有66家。 四、企业内部业务流

程的不合规性成为影响企业法律风险的因素。如在与外商合

资或项目合作中不做或很少做专利检索的企业有159家，不做

或很少做商标审查企业的有132家，接受对方财产抵押时不做

或很少做抵押财产合法性审查的有88家，接受对方保证合同

时不审查或很少审查对方签约人是否有权签约的企业有154家

。上述不合规性直接引发商标、专利、抵押无效、土地转让

纠纷的高发案率。 五、企业重大决策过程仍缺少法定程序。

律师、法律顾问有重要地位并参与决策的企业仅56家，在投

资和担保合同签署的程序方面必须由股东会、董事会或企业

领导集体讨论的有108家，即所调查的企业中近一半企业在关

于投资和担保这样重大问题上仍由董事长、总经理或厂长一

人决定。 六、企业法律事务方面的开支与国际惯例有极大差

距。所调查企业中销售额在1000万元以上的企业有148家，而

在企业法律事务方面开支在10万元以上的企业仅48家，法律

事务开支在30万元以上的企业仅13家。按国际惯例企业法律

事务方面的开支一般占到销售收入的1%。虽然我国作为发展



中国家不可能完全按国际惯例衡量，但目前大多数小企业在

法律事务方面的开支甚至连销售收入的千分之一都不到，确

实可以反映出这些企业对于法律事务的忽视或轻视。 国外企

业发展的实践已经证明，小企业在内部管理、制度建设、资

金财力、防范风险的能力方面更混乱更脆弱，小企业的法律

风险较之大企业更多更普遍，其法律风险一旦从隐患发展成

为现实损害，将严重损害企业的竞争力。因此，建议小企业

在法律风险管理制度建设方面应特别注意如下问题： 一、树

立五大理念，即企业经营中的法律风险意识；业务流程中的

程序与规则意识；项目论证合法性审查意识；日后事后诉讼

中举证的证据意识；借助法律专业人士外脑的把关意识。 二

、建立防范企业法律风险的内部管理六大制度，即合同管理

制度，建立全程信用管理体系；商标管理及审查制度，在业

务流程及项目合作中检索审查商标；专利管理及审查制度，

业务流程及项目合作中检索审查商标；担保审查制度，审查

保证合同及担保财产的合法性；土地审查制度，项目合作中

甄别违法用地；证据保全制度，保护证据，支持诉讼。 三、

建立测评监控企业法律风险的指标体系。课题组在调研基础

上针对企业一般业务流程和项目运作程序系统提出一套测评

企业法律风险的指标体系，以供企业自我测评，或合作伙伴

、交易对手、中介机构测评企业法律风险。该指标体系分为

管理良好、危机征兆、需要整顿、危险预警、严重危机五个

级别，在相关数据数理统计分析的基础上，建立企业法律风

险评价模型，每一测评指标均含相应分值或权重因素，用以

诊断识别企业经营中的法律风险状态及建立企业法律风险预

警机制、排查制度和纠错机制。 100Test 下载频道开通，各类
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