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https://www.100test.com/kao_ti2020/295/2021_2022__E7_94_B5_E

5_AD_90_E5_95_86_E5_c67_295689.htm 从80年代中期开始，

随着我国从计划经济向市场经济的逐步转轨，每一个企业都

面临着如何在激烈的市场竞争中求生存、求发展的严峻考验

。而对于纺机行业来讲，还面临着纺织行业效益普遍下滑，

纺机市场极度疲软，再加上国外纺机的强劲冲击，更使得我

们纺机企业"雪上加霜"，难上加难。 经纬纺机有着40多年的

光辉历程和骄人业绩，每个职工都热切地期盼我们的企业在

新形势下能快速发展。1993年，企业的高层领导审时度势，

在认真、确切地分析了企业的优劣势后，明确地提出了企业

长远发展的"三大目标"和"六大主题"，其中CIMS被列为六大

主题之一，与企业的发展紧密地联系在一起。 经纬计算机的

应用是从1982年微机辅助企业管理起步的；1984～1986年间完

成了生产、物资等各子系统的开发与使用；1987年着手CAD

、CAPP系统；1989～1990年开始接受CIMS的思想；1992年完

成第一次CIMS总体规划与评审，1993年第一阶段的工作全面

展开；1994年跻身国家863/CIMS典型应用工厂之列；1995年

与技术依托单位清华大学CIMS研究中心一道，作出了第二

次CIMS总体规划，同时也拉开了JW－CIMS第二阶段的工作

。1996年底双方合作开发的11个项目通过了国家863/CIMS主

题专家组、国家863/CIMS主题办的验收和中国纺织总会的鉴

定，获得了历年来典型应用工厂项目验收的最高分，鉴定委

员会认为：JW－CIMS综合技术应用水平高，部分项目有创

新，经济效益、社会效益显著，达到90年代国际先进水平



。1997年JW－CIMS工程荣获中国纺机集团公司科技成果一等

奖和中国纺织学会科学技术进步一等奖并被推荐上报国家科

技奖励。经纬纺机股份有限公司也于1997年4月获国家科委颁

发的"1996年度CIMS应用领先企业"奖。 现在，经纬纺机股份

有限公司拥有超级小型机3台；CAD工作站70台；微机300台

；计算机终端250台；打印机、绘图机等各种外设上百台。这

些现代化的工具在数据库与网络的支撑下，在企业管理、产

品设计、工艺设计、质量控制、产品制造等方面都显示出了

巨大功效，深刻地改变着企业的内涵。以GT－CAD为基础的

甩图板工程，基于STEP的CAD/CAPP/CAM集成，正在革新

着企业传统的产品设计方式与手段，为缩短新产品的开发与

试制周期，适应市场需求与变化提供了新的途径；以MRPⅡ

为核心的管理信息系统的成功建立，实现了企业"物流"、"信

息流"、"价格流"的三统一，完成了从用户订货--主生产计

划--MRP计划分解--工作地作业计划下达--计划执行反馈--产

品装配入库这一生产主线的全过程管理，并有销售系统、财

务系统、人事系统等与主系统分布相联，高层次的以综合信

息提取为核心的决策办公系统实现了管理信息的综合集成与

共享。JW－CIMS四大分系统实现了具有特色的集成体系，

已成为公司领导、销售人员、财务人员、计划人员、设计人

员、工艺人员、直到车间操作人员工作的基础环境。 JW

－CIMS的成功实施有力地促进了经纬的管理进步和技术进步

，为经纬赢得了可观的效益。 1可量化的效益 企业销售额98

％的产品全过程(包括合同、主生产计划、库存、在制品、工

作地计划、原材料、销售、财务)实现了信息集成；取消了手

工票据； 主要产品生产周期平均缩短1/3(典型产品如细纱机



从102天缩短到72天，超过国内同类企业)； GT－CAD使产品

改型时间缩短1/3，节约工艺装备制造费用200万元/年； 在制

品资金占用从1993年的6000万元降低到1996年的2700万元，

达55％。 连续几年企业销售收入、利税总额、利润总额跃居

行业400家企业之首，在全国纺机行业普遍滑坡的形势下，经

纬利税逐年上升，1996年产品利润达9000万元。 被批准1996

年在香港发行H股，在深圳发行A股，筹集资金近3亿多元，

为企业发展营造了有利环境。 2不可量化的效果 CIMS的成功

实施不断革新着经纬的外表和内涵，是经纬走上快速发展的

助推器。在全国纺机市场疲软和纺织企业效益普遍下滑的环

境下，经纬"一枝独秀"，经济效益逐年提高，处在行业首位

。 以MRPⅡ为核心的管理信息系统已成功地实现了企业"物

流"、"信息流"、"价值流"的统一，提高了企业管理水平，加

快企业对市场的反应速度，增强了企业竞争能力。 夯实了企

业的基础管理，企业的基础信息的完整准确率几乎达100％。

重新规范了企业管理流程，严格了考核，增加了管理控制的

透明度。 基于STEP标准的CAD/CAPP/CAM的集成和以GT

－CAD为基础的甩图板工程，革新着企业传统的产品设计方

式与手段，为并行工程打下了良好的基础，从而为缩短新产

品的开发与试制周期、适应市场快速变化提供了新的技术途

径。 加速了股份制改组过程，为企业树立了良好的形象，增

强了股民的投资信心。在1996年初国企H股在香港十分不景气

的不利形势下，促进经纬H股成功上市。 1996年底JW－CIMS

工程通过国家级验收和鉴定、1997年经纬获国家科委CIMS应

用领先企业奖后，国内外10多家新闻媒体都进行了宣传报道

，使经纬在国内外声誉鹊起，大大提高了企业的知名度。 培



养和提高了企业员工适应现代化生产要求的素质，为企业走

向21世纪提供了人员保证。 JW－CIMS的成功实施为其他企

业用信息技术改造传统的制造业提供了有价值的经验、技术

与方法，其中作为863/CIMS目标产品的具有自主版权的JW

－MRPⅡ已在国内20多家企业推广应用，带动了这些企业管

理和技术的进步，取得了良好的社会效果。 促进了企业改革

，促进了企业的生产经营，促进了企业技术进步，促进了企

业管理进步，加速了企业发展，提高了企业整体素质，增加

了企业可持续发展的后劲，奠定了企业长远发展及与国际接

轨的基础。 总之，CIMS的开发与实施，有力地促进了企业的

快速发展，是企业快速发展的"助推器"。 经纬的应用实践再

次证明：CIMS是现代制造领域中卓有成效的技术，是加快我

国企业适应社会主义市场经济、促进企业经济增长方式向集

约型转变的重要技术手段和可靠途径。CIMS是现代企业组织

管理和运行的新模式。CIMS不仅是经纬求得生存的必要手段

，也是经纬谋求发展的必由之路。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


