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E5_8A_A1_E9_99_A2_E5_c80_316662.htm 国务院国有资产监督

管理委员会关于做好2007年度中央企业财务预算工作的通知(

国资发评价[2006]181号)各中央企业： 为切实做好国务院国有

资产监督管理委员会（以下简称国资委）履行出资人职责企

业（以下称中央企业）的财务预算工作，促进企业提升经营

管理水平和经营效率，完善企业内部控制机制，推进企业全

面预算管理，根据《中华人民共和国公司法》、《企业国有

资产监督管理暂行条例》（国务院令第378号）和国家有关规

定，现就做好2007年度企业财务预算工作通知如下： 一、高

度重视财务预算管理工作。财务预算是现代企业管理的重要

工具，也是企业实现短期经营目标、实施战略目标管理的重

要手段，对于企业明确经营目标，优化资源配置，合理使用

资金，加强成本费用控制，完善管理机制，考核经营业绩，

落实战略目标具有十分重要的作用。各中央企业一定要充分

认识财务预算工作对企业发展的重要意义，高度重视企业财

务预算管理工作，树立全员参与意识，强化组织领导，建立

有效的激励约束机制，确保财务预算管理落到实处，使之真

正成为企业开展经济活动和实施管理控制的依据和手段。 二

、建立和完善财务预算管理工作体系。各中央企业应当按照

公司治理结构的要求，加强财务预算监督和完善内部控制机

制，成立相应的预算管理委员会或设立财务预算领导机构，

明确财务预算管理的责任人，配备相应工作人员，加大各业



务部门之间的组织协调力度，建立和完善财务预算管理制度

及信息报送网络体系，规范和细化预算管理工作程序，全面

覆盖预算编制、执行监督、评估考核和预算调整等各个工作

环节。企业应当切实加强对所属子企业财务预算报告编制工

作的指导与监督，落实所属子企业的财务预算管理责任，按

照“上下结合、分级编制、逐级汇总”的工作程序，认真做

好各级子企业财务预算编制和审核工作，提升企业财务预算

的总体工作质量。 三、进一步提高财务预算编制质量。各中

央企业应当以战略规划为依据，正确分析判断国内外经济环

境、市场条件和政策走向，提高财务预算编制的科学性、预

见性和合理性。一是要认真总结上年度财务预算编制工作的

经验与不足，全面分析预算编制与执行中的偏差和突出问题

，在本年度预算编制中有针对性的加以控制，对国资委在年

度财务决算批复中指出的问题以及企业经营管理中的薄弱环

节予以重点控制；二是财务预算编制应坚持效益优先和总量

平衡的指导思想，通过优化整合企业内部资源，确保财务预

算安排有利于促进企业经济效益提高和战略目标实现；三是

确保财务预算编制的完整性，应当将内部各业务机构和下属

子企业、事业单位、基建项目等所属单位的全部经营活动纳

入财务预算编制范围，全面预测财务收支和经营成果等情况
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