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https://www.100test.com/kao_ti2020/32/2021_2022__E4_B8_9A_E

5_8A_A1_E5_BE_80_E6_c27_32115.htm 如何判定合作中存在的

风险，成为企业管理者的头等大事。现有两个案例与大家探

讨。 案例一：中国某国有进出口公司是一家从事进出口业务

的企业，在国外建立了成熟的客户群，并与国外一些客户保

持良好的信任关系，以比较宽松的方式进行国际结算。但近

两年的付款状态不稳定，引起了欧美公司的注意。2002年，

华夏国际企业信用咨询有限公司（以下简称华夏信用）受欧

美客户的委托对该公司进行资信调查。 调查结果显示：此公

司由于多年的经营经营不善，于1999年底已经资不抵债，作

为唯一的固定资产办公大楼也抵押给银行。事实上该公司

到1999的时候，已经只有该公司的总经理、财务主管人员等

人留守处理日常的一些事务，而其原有业务人员已经全部脱

离该公司，公司内部已没有从事业务的人员。该公司原有业

务人员离开该公司后另立门户，仍从事进出口贸易，为利用

该公司在行业内的知名度、原有客户关系及其名下的进出口

权等原因，他们并未将该公司目前的实际情况反映给客户，

而仍然以该公司的名义进行进出口的业务操作，并通过该公

司进行业务结算。 分析建议：这种由于地域的不同产生的信

息不对称，以及当事方有意屏蔽某些重要信息，而造成欧美

客户对某国有进出口公司真实情况不了解，如：名存实亡，

资不抵债，已没有能力从事贸易往来；利益和责任主体不统

一，大大提高的利益主体通过该公司逃避债务的潜在风险。

而欧美企业根据付款期限的不稳定性，及时对某国有进出口



公司进行了资信调查，及时避免了公司坏帐、呆帐的产生。 

案例二：哈尔滨市某公司是一家具有很好的信用管理体系的

公司。该公司于1999年研发了一种新产品中，市场前景很好

，该公司决定以委托加工的方式进行生产。依据此情况，该

公司开始对具有生产能力的企业进行招标。其中一家公司的

招标方案引起了哈尔滨市某公司与其合作的兴趣，于是，哈

尔滨市某公司将这一家公司提供的信息委托给华夏信用公司

对其进行资信调查。调查发现中标公司的总经理同时兼任另

一家国企的负责人，此国企正处于体制改革阶段，目前已经

停产，企业改制方向不明确，目前处于停产状态。而中标公

司在招标书上介绍的厂房、生产设备、技术条件、人员状况

等均为此国有企业的情况。 调查结果显示中标公司存在一下

隐患：一、中标公司实际上并不具备委托方要求的生产条件

；二、中标公司的总经理虽然亦是此国企的负责人，但由于

此国企目前前景不明朗，将为招标公司带来很大的不确定风

险。 分析建议：经过华夏信用客观的分析，建议哈尔滨市某

公司放弃与其合作，因中标公司在投标书上提供不真实的信

息，反映了该公司的道德风险较大；中标公司的总经理的意

图比较明显，企图通过自己目前对那家国有企业的可控性为

其私人公司开展业务，但此国企前景不明朗，存在很大的不
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