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产品不可或缺的集装箱，现在陷入了严重的供不应求状况。 

集装箱主要为海运公司所有。在“世界工场”中国的物流基

地--香港，部分海运公司4月份竟然出现了空集装箱不足、停

止接受运输订单的事情。 “在我的记忆中以前从未发生过这

样的事情。为应付夏季出货高潮，以前每年春节之后集装箱

就开始在中国逐渐集结待货。而今年则没有这种集装箱的间

歇期”。川崎汽船香港法人、川崎香港总裁皆川善一在谈到

今年的异常时这样说。 日趋增加的物流量、严重匮乏的钢材 

全球经济景气回复、引起物流量剧增是出现这一现象的原因

，不过也并非与全球生产向中国集中没有关系。全球厂商为

了追求低成本而争相将生产基地迁往中国，因此，原料、部

件和成品的运输距离开始增长。皆川总裁是这样分析的：“

随着欧盟的东扩，运输范围开始扩展到东欧内陆地区。由于

中国经济的发展，运输到中国内地的集装箱数量也越来越多

。物流的‘流动路线’的延长，使得空集装箱来不及返回”

。 估计全球现在正在使用大约2000万个无冷藏功能的构造单

一的“干货集装箱”。这种集装箱的可使用年限约为10年，

估计每年大约报废1%（200万个）。补充新的集装箱、同时按

照物流量的增大增加集装箱的数量，这些在今年恐怕都会出

现危机。 使集装箱紧缺雪上加霜的是中国钢材的匮乏。现在

全球90%以上的干货集装箱都是在中国制造的。这是因为在

中国生产有如下优势：生产成本低、集装箱下线后可以直接



装货使用。 具有讽刺意味的是：在中国由于基础建设等需求

的急剧增长，钢材缺乏的状况也是最严重的。随着生产集装

箱必不可少的钢材的减少，为了满足需求，厂商不得不将目

光转向价格由于供不应求而上涨的钢材。 商船三井公司一般

都是每年秋天订购第二年的集装箱，去年订购的产品在进

入2004年后开始出现无法交货现象，目前估计大约要延期交

货2～3个月。商船三井亚洲公司的铃木修董事长说：“这样

的话，很有可能无法保证夏季的运输量。过去每年大约要报

废3万个陈旧的集装箱，现在我们只好强化维修部门的力量，

尽量延长还可以使用的集装箱的寿命”。 日本邮船公司也接

到了集装箱厂商“今年无法完成所有订货”的通知，表示最

多只能完成70%的订货。还有一些集装箱厂商以钢材费用急

剧上涨为由，要求客户支付增加的原料费用。日本邮船的解

决方案就是想方设法让空集装箱尽快调回中国。 “从中国到

美国运输集装箱的船装满纸张、食品和原料等返回的话，运

输效率会提高。因此，一般情况下，如果船未装满的话都会

在美国停一段时间，而现在即使是有很多空集装箱，也要让

船只尽快返回中国。这样的话，运输效率降低也是不可避免

的”（日本邮船香港公司董事长村上掌二） 运输费用存在反

弹的可能性 30多年前集装箱在日本生产时，每个集装箱的价

格为60万～70万日元（约合人民币4.6～5.4万元）。在产地向

韩国、台湾、东南亚以及中国转移的过程中，集装箱的单价

一直在下跌，近几年的市场价仅15万日元（约合人民币1.15万

元）左右。这一价格由于供应不足而回升，现在已经涨到20

万日元（约合人民币1.5万元）以上。 集装箱返回成本的上涨

和集装箱本身价格的增加都会引起运输费用的回升。为了备



战需求最旺盛的圣诞商战，7～8月从中国、东南亚向欧美的

消费品运输将迎来高峰期。川崎香港的皆川总裁指出：“集

装箱返回情况的好坏，将会给一年最大的物流高峰期带来很

大的负面影响”。 尽管原料价格由于中国紧缩银根而停止上

涨，不过市场行情仍然居高。进入夏季之后行情将如何变化
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