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E5_9B_BD_E4_BF_9D_E9_c80_322026.htm 中国保险监督管理

委员会关于印发吴定富主席在保险公司治理结构培训班上的

开班讲话和结束时讲话的通知（2006年5月29日 保监

发[2006]56号）各中资保险公司，各保监局，各国有保险公司

监事会，机关各部门： 现将吴定富主席在保险公司治理结构

培训班上的开班讲话和结束时的讲话印发给你们，请结合本

公司和本单位实际，迅速组织学习讨论，认真加以贯彻落实

。 特此通知吴定富主席在保险公司治理结构培训班上的开班

讲话(2006年5月20日)同志们： 保险公司治理结构培训班今天

开班了。参加这次培训班的，包括各中资保险公司董事长和

总经理、各保监局主要负责人以及保监会机关各部门主要负

责人。这次培训班是在“十一五”开局之年，保险业发展站

在新起点、改革开放进入新阶段的形势下召开的。会议的主

要任务是：以科学发展观为指导，贯彻落实全国保险工作会

议精神，学习《关于规范保险公司治理结构的指导意见》和

相关政策法规，研讨公司治理结构理论与实践，推动保险公

司治理结构建设和保险公司治理结构监管，促进我国保险业

又快又好地发展。下面，我就为什么要对高管人员进行培训

，为什么要以治理结构为专题开展培训，以及如何搞好学习

培训谈几点意见。 一、加强高管人员培训对又快又好做大做

强保险业具有重要战略意义 在决定事业兴衰成败的因素中，

人的因素始终是最关键、最活跃的因素。任何一项伟大的事



业，必定是由一批优秀的人才推动和造就的；同时，一项伟

大的事业，必定会培养出一大批成功的人才。促进保险业又

快又好地发展，更好地为构建社会主义和谐社会服务是利国

利民的大事，不断培养和提高人才队伍特别是各级领导干部

的能力和水平至关重要。 (一)加强高管人员培训是学习领会

中央精神，确保保险业沿着正确方向发展的重要举措 “路线

方针确定以后，干部就是决定性的因素”。各公司的高级管

理人员、各保监局的负责同志，是我国保险业在不同方面、

不同区域的领军人物，是贯彻中央精神、落实保监会政策的

枢纽和关键环节，只有公司高管人员和保监会系统各级领导

干部能够深入理解，并创造性地贯彻落实中央精神和保监会

政策，保险业才能够始终保持正确的发展方向，才能抓住战

略机遇，又快又好地做大做强。又快又好发展对保险业各级

领导干部的政治素质、大局意识、战略眼光和业务能力等各

方面提出了很高要求，加强保险业的教育培训工作，提高保

险业各级领导干部的整体素质刻不容缓。 中央一直高度重视

干部的教育培训工作。最近，中共中央专门印发了《干部教

育培训工作条例(试行)》，明确要求各部门按照职责分工，

负责相关的干部教育培训工作，指导本系统的业务培训。保

监会作为保险行业的主管部门，有责任、有义务认真贯彻落

实《干部教育培训工作条例(试行)》，把高管人员培训工作

作为事关保险业科学发展的战略性和基础性工作、作为建设

高素质干部队伍的关键环节来抓，通过大规模培训干部，大

幅度提高干部素质，为保险业又快又好做大做强提供思想政

治保证和人才智力支持。保监会已经决定成立培训中心，目

前，各项筹建工作正在顺利推进。 现阶段保险工作的基本特



征决定了保险业贯彻落实中央精神需要加强对高管人员的培

训。首先，保险业发展是一项开创性的工作。对于在新时期

保险业应该如何发展，如何更好地为社会主义和谐社会和社

会主义新农村建设服务，没有现成的答案，需要保险业各级

领导干部按照中央精神，根据我国保险业发展实际，大胆实

践，不断探索。其次，保险业发展是一项挑战性很强的工作

。不断克服发展道路上的各种困难和问题，整合各方面的资

源，把保险市场的巨大潜力变成现实需求，要求保险业各级

领导干部具有较高的综合素质。第三，保险业发展是一项与

时俱进的事业。随着经济社会快速发展，在不同时期和不同

阶段，人民群众和经济社会对保险业发展的需求会有所不同

，需要保险业各级领导干部全面了解经济社会发展形势，及

时调整发展思路和发展战略。保险业发展的这些特征，决定

了保险业创造性地贯彻落实中央精神是一项光荣而艰巨的工

作，要求保险业各级领导干部不断学习新知识，总结新经验

，要求我们切实加强干部培训工作，提高保险公司高管人员

的能力和水平。 (二)加强高管人员培训是促进保险业理念领

先的重要举措 邓小平同志说过，不注意学习，忙于事务，思

想就容易庸俗化。江泽民同志反复强调“学习、学习、再学

习”，要求“全党要重视和加强学习”。胡锦涛总书记在党

的十六届三中、四中全会讲话中提出，要营造全民学习、终

身学习的浓厚氛围，推动建立学习型社会。加强学习和培训

，用先进的理念武装保险业各级领导干部的头脑，就能够为

行业发展提供不竭的动力。 先进的理念是事业成功的前提和

基础，大到一个国家、一个民族，小到一个行业、一个企业

，莫不如此。回顾中共十六大以来保险业的发展历程，如果



没有与时俱进的先进理念作指导，就不可能有保险业稳定、

持续、健康、快速发展的大好局面。这里我举两个例子。一

个例子是，过去，保险业就保险论保险的现象比较严重，针

对这种情况，保监会大力提倡服务大局的发展理念，要求全

行业“想全局、干本行，干好本行、服务全局”，强调保险

业不仅仅要发挥经济补偿功能和资金融通功能，而且要发挥

社会管理功能。三年来，保险业服务经济社会的能力不断提

高，社会各界逐步认识到保险业的重要作用，各级政府对保

险业发展的支持力度不断加大。可以说，当前是保险业发展

环境最好的时期。另一个例子是，过去，发展和防范风险一

直被当做一对矛盾，保险市场长期存在“一放就乱、一管就

死”的现象。2002年，在保险公司未改制上市前，保险业整

体面临着资本金短缺、偿付能力不足、不良资产难以消化、

历史包袱沉重等困难。面对风险防范工作的严峻形势，保监

会突破了“就风险论风险”的局限，明确了深化改革、加快

发展、强化监管“三位一体”的风险防范工作思路。三年来

，通过用发展的方法解决前进中的问题，保险业风险防范工

作取得了显著成效，行业发展和风险防范工作得到较好的统

一。在保险公司体制改革、对外开放、保险市场准入、保险

条款费率改革等许多方面，我们都可以看到先进的理念对保

险事业发展的重要推动作用。实践证明，保险业在中国的经

济社会发展中能够发挥什么作用，能够发挥多大的作用，关

键在于保险业的视野有多宽，思想有多远，关键在于能否根

据国情大胆探索和实践，并对实践经验进行不断总结和推广

。 当前，保险业发展面临日益复杂的外部环境，对保险业高

管人员加强学习、不断更新理念提出了新的要求。环境变化



的挑战主要体现在以下四个方面：一是社会转型的挑战。工

业化、城镇化、市场化、国际化进程不断加快，社会多元化

趋势继续发展，各项体制改革深入推进，社会对保险的需求

日趋多样和复杂。二是金融综合经营的挑战。金融综合经营

深入发展，保险业与银行业、证券业的合作将逐步从产品、

服务等浅层次的合作向机构、股权等深层次的合作发展，保

险业与银行业、证券业在交叉业务领域的竞争日趋激烈。三

是利率市场化和汇率形成机制改革的挑战。利率市场化和汇

率形成机制改革深入推进，金融体系中最基础的两种价格，

即资金的价格和不同国家货币的相对价格走向市场化，保险

业发展面临更多不确定因素。四是保险发展国际化的挑战。

保险业发展已经进入全面对外开放的新阶段，在越来越多的

国际金融保险集团参与到中国保险市场的同时，越来越多的

国内保险企业将逐步走向国际市场，保险公司必须不断适应
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