
国家机械工业委员会关于成立中国汽车工业公司的报告 PDF

转换可能丢失图片或格式，建议阅读原文
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E5_AE_B6_E6_9C_BA_E6_c36_326296.htm （一九八一年十二

月十日，一九八一年十二月三十一日国务院批转） 我国的汽

车工业，建国以后有了较大发展，但产品落后，科研薄弱；

管理多头，重复建设；生产批量小，专业化程度低。为了迅

速改变这种落后面貌，我们根据中央和国务院领导同志多次

指示精神，经过与主要生产汽车省市和国务院有关部门研究

，就组建中国汽车工业公司的问题报告如下：一、公司的性

质和任务１．公司是遵守国家政策、法令并在国家统一计划

指导下，独立从事生产经营业务和核算的经济实体。 公司按

工贸结合、产销结合、进出口结合、科研和生产结合的方针

以及责任、权利、利益一致的原则组建和进行经营管理。具

有法人资格。２．公司在国家计划、物资、财政、信贷、基

建、劳资、外贸等诸方面单独立户，并与国家各有关部门直

接建立经济业务关系。３．公司保证完成国家计划和上交税

利任务，对国家负经济、法律责任；负责编制全公司的中、

长期发展规划，调整改组和企业技术改造方案，并组织实施

；不断改善企业管理，提高经济效益，以节能为中心改进产

品技术性能，发展系列新产品，以满足社会对各类汽车不断

增长的需要，并逐步进入国际市场；负责培养汽车行业技术

、经济管理人员，做好职工的教育和管理工作。二、管理范

围和联合形式１．公司统一领导所属各汽车工业联营公司、

汽车附配件联营公司， 直属工厂及科研情报、工厂设计、院

校等单位，负责组织所属联营公司、工厂从事科研、生产、



销售、技术服务和进出口的经营管理业务。２．按照专业化

协作的要求和生产的需要，发展各种形式的经济联合，把企

业合理地组织起来。企业参加公司，当前采取以下三种形式

：第一种， 实行“供产销、人财物”六统一的紧密联合，改

变现行隶属关系，由公司直接领导。第二种， 实行“供产销

”三统一的不同程度的松散联合，并逐步从松散走向紧密。

企业的隶属关系和财政渠道暂不改变，但产品发展、调整改

组应纳入公司的统一规划。在科研和技术改造费用上，企业

原来的主管部门应予支持。 实行这两种联合的联营公司里， 

需有几个隶属于中国汽车工业公司的骨干工厂为基础。其具

体实施步骤、企业的划转工作和经济利益分配办法，在公司

成立后，与有关部门和省、市、自治区协商确定。第三种， 

由各联营公司同有关部门、 地方的汽车行业企业实行某一方

面的联合或合营（如合作生产、补偿贸易、组织联销、资金

入股等）。这些企业以合同或协议形式与联营公司发生联系

。三、组 织 机 构１．公司实行管理委员会领导下总经理负责

制。管委会审定公司及所属企事业单位的重大经营方针、发

展规划、产供销计划、重要契约以及公司预算、决算、分配

方案和建设投资等重大问题。管委会设主任一人，副主任若

干人。２．公司设总经理一人，副总经理若干人。总经理执

行管委会的决议，指挥日常生产经营活动。３．公司本着精

简和讲究效能的原则设置办事机构，干部人数暂定二百人，

属企业编制。公司设在北京。４．公司成立后，撤销一机部

汽车总局。四、经 营 管 理 公司与所属各联营公司实行分权

制，各级分别实行责任、权利、利益相结合的原则，建立各

级经济责任制。１．公司是国家统一领导下的独立计划单位



。 负责编制年度生产计划，报国家批准后实施。 所需统配、

部管物资和配套产品的分配供应，随生产计划安排。 在新的

办法未制定前，原有供应渠道、协作关系暂不改变。属地方

平衡分配的物资，仍按原来办法供应。２．根据“改变封闭

的、少渠道、多环节的商品流通体系，建立多渠道、少环节

、开放的商品流通市场”的原则，公司组织各联营公司、企

业做好销售、技术服务、质量反馈等工作。３．公司制订科

研、新产品研制、新工艺等技术发展规划和技术改造方案，

并建立项目审定责任制度。大中型技术改造项目、技术引进

、与国外合资和合作生产项目，按国家规定的审批程序办理

。 小型技术改造项目和零星措施项目，分别由公司、联营公

司和工厂审定。４．公司负责产品品种和生产组织的调整工

作。对参加松散联合企业的调整，要征求有关地区（部门）

的意见。５．公司统一规划组织所属企业经营进口业务，并

建立相应的外贸机构。组织所属联营公司、企业同国外进行

技术交流、洽谈出口贸易和签订合同（协议），办理对外邀

请、派员出国考察与培训和组织技术服务，公司要组织好引

进技术的吸收消化，按照计划保证实施进度和经济效果。６

．公司逐步实行按行业全额利润留成办法。企业实行哪一种

盈亏责任制，由公司与财政部根据企业的具体情况商定。 汽

车行业的固定资产折旧率要根据不同企业的情况适当提高。

其他如科研发展基金，公司内部互相协作的产品和劳务的减

免税等问题，也应解决。 以上是经营管理上的一些原则意见

，具体执行办法由公司与有关部门商定。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


