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https://www.100test.com/kao_ti2020/327/2021_2022__E5_9B_BD_

E5_8A_A1_E9_99_A2_E6_c36_327923.htm （一九八三年十一月

二十五日） 国务院同意国家经委《关于成立中国国际运输总

公司的报告》，现转发给你们，望遵照执行。 成立中国国际

运输总公司，有利于货船统一管理，有利于统一组织外贸运

输。总公司成立后，应即着手加强整顿企业的工作，改善经

营管理，更好地为我国四个现代化建设和对外经济贸易服务

，提高经济效益，为国家积累更多的财富。 中国国际运输总

公司为国务院领导下的部级公司，由交通部中国远洋运输总

公司和经贸部中国对外贸易运输总公司合并组成。中国远洋

运输总公司和中国对外贸易运输总公司所属的国内外机构、

资产、业务划归总公司领导。设在香港的招商局轮船股份有

限公司经营的船舶代理、货运代理、购船经纪和租船业务，

与总公司合营，实行双重领导，以总公司为主。 为有利于工

作，决定钱永昌同志牵头，经贸、交通两部各派一名现职副

部长级干部参加，并吸收有关同志，负责总公司的组建工作

。请各部门和地方密切配合，大力支持。附：国家经济委员

会关于成立中国国际运输总公司的报告 （一九八三年十一月

十日）国务院： 根据国务院今年三月十一日第十五次常务会

议关于中国远洋运输总公司、中国对外贸易运输总公司合并

成一个公司 ， 并按照政企分开的原则逐步形成独立的经济实

体的决定，我们会同交通部、经贸部和国务院其他有关部门

共同研究，一致认为，国务院这个决定是正确的、适时的，

这样有利于解决当前两个公司存在的矛盾，发挥优势，统一



对外，以适应我国对外经济贸易和国际运输发展的需要。两

个公司合并组成“中国国际运输总公司”，它的宗旨是全心

全意地为我国四个现代化建设和对外经济贸易发展服务，保

证完成进出口运输任务，提高经济效益。为此，要积极发展

远洋船队，充分利用海、陆、空等各种运输方式，改善经营

管理。一 我国国际运输事业发展很快，已具有相当规模。现

有固定资产约九十亿元（没有扣除未还清的银行贷款九点六

亿美元），拥有各类运输船舶近七百艘、一千三百万载重吨

（其中有近二百一十万吨船是益丰、远洋两个轮船公司在香

港贷款买的）和仓库、码头、汽车等设施，全年组织中外船

舶、火车、飞机、汽车完成进出口货运量一亿多吨（其中海

运九千万吨，由我远洋船队承运三千多万吨）。所属机构三

百六十个，分布在国内外，与世界各地的运输、工商企业和

银行金融机构有广泛联系，工作量大， 涉外关系多， 政策性

强。因此，建议中国国际运输总公司作为国务院领导下的部

级公司，直接同各部委和各省、市、自治区人民政府发生工

作关系，直接和国外有关公司、企业进行业务联系。二 总公

司是社会主义全民所有制企业，是独立的经济实体，具有法

人地位。 总公司的主要任务是：负责组织我国对外经济贸易

运输；领导和管理直属船舶；负责订舱配载；经营租船业务

；负责中国远洋船舶和外籍船舶在我国港口的代理工作和利

用各种运输方式从事国际运输。 总公司受国务院委托， 组织

编制对外经济贸易运输计划和中长期发展规划，并负责实施

；负责地方和有关部门船舶对外运输业务的指导，货运计划

的统一安排；代管我国与外国政府间合营航运企业的业务；

与有关部门协商安排、使用来华外籍班轮；参与研究制订国



际运输的方针、政策和法规。三 中国国际运输总公司由中国

远洋运输总公司（含中国外轮代理总公司）、中国对外贸易

运输总公司（含中国租船公司）合并组成。中国远洋运输总

公司和中国对外贸易运输总公司原来所属的国内外机构、 人

员、船队、设施、资产和业务，划归总公司领导和管理。 设

在香港的益丰、远洋两个轮船公司的机构、人员船舶、设施

、资产和业务，划归总公司领导和管理。招商局轮船股份有

限公司所掌管的船舶代理、货运代理、购船经纪业务与总公

司合营,实行双重领导,以总公司为主。所得利润三七分成，分

给招商局３０％。这个方案，已与交通部、港澳工委、招商

局协商一致。 设在香港的华夏企业有限公司属于华润集团所

有。中国国际运输总公司成立后，华夏公司不再经营国内进

出口货物的租船、货代、船代等运输业务。 益丰、远洋轮船

公司和在香港合营的公司的政治工作，仍由招商局领导，对

外牌子不变。 总公司与各对外经济贸易部门是分工委托关系

。各对外经济贸易企业应按原规定向总公司提交运输计划，

总公司负责汇总安排和组织实施。为更好地完成运输任务，

总公司和各进出口公司、对外承包公司签订经济合同。双方

要重合同，守信用，严格履行职责。 总公司与交通、铁道、 

经贸等有关部门要加强协作， 共同搞好车、船、港、货的衔

接，组织均衡运输。 总公司按现行办法管理自用运输船舶、

配件和其他运输设施的进口业务；按规定负责办理总公司对

外合作、人员出国、派遣驻外代表和邀请来访等工作。 总公

司的生产、基建、财物、物资、 劳动工资等计划， 根据国家

计划、财政管理体制，从经贸、交通两部中划出，单列户头

。有“六五”计划指标的，按计划指标划出；没有“六五”



计划指标的（如各项财务数字），原则上按一九八三年的基

数划出。应上交国家财政的收入，仍应上交国家财政。 总公

司根据运输生产、科研、建设计划提出需要的统配、部管物

资和配套产品，由国家计委和有关主管分配部门分配，属于

地方平衡分配的物资仍按现行办法供应。根据国家的劳动工

资政策、劳动工资计划和国际运输的特点，择优录用新职工

，并提出本系统职工的工资形式、考核和晋级制度、福利标

准和奖惩办法等实施细则。四 总公司实行总经理负责制，设

总经理一人，副总经理暂设二人，以后视工作需要，再报请

增加。总公司根据业务需要，本着精简的原则，设立若干职

能部（局级）和处两级机构。 总公司不设董事会，经贸、交

通两部在工作中如发生不同意见时，由两部部长协商解决。

如有协商解决不了的问题， 报请国务院决定。 总公司按照统

一经营、统一核算的原则，实行总公司、公司（分公司）两

级管理，两级核算。总公司要赋予公司（分公司）较大的经

营管理自主权。 根据国际运输点多、线长、人员流动、分散

的特点，总公司设政治部，以加强政治思想工作。 各省、市

、 自治区外运分公司和各地外轮代理公司的建制和隶属关系

仍维持现状不变。 为了便于工作，总公司成立后，原“中国

远洋运输总公司”、“中国对外贸易运输总公司”、“中国

租船公司”、“中国外轮代理总公司”的名称继续使用。对

外可作为总公司的四个子公司，保持独立的法人地位。五 总

公司要以改革的精神搞好企业整顿， 改善经营管理， 建立和

健全各级经济责任制；提高服务质量， 坚持优质、价廉、迅

速、安全、方便的经营方针； 努力提高经济效益，为国家多

创造财富。 凡属我方派船的货物，全部交总公司承运。总公



司要做到不论货物好运不好运，货多货少，运程远近，都要

承运。需要派大船就派大船运，需要派小船就派小船运，数

量较少的货，或承运或负责转运。承运的货物都要按合同规

定的交货时间运到，不使对外经济贸易蒙受经济和信誉上的

损失。 总公司要加强运输组织工作，合理调度，增开班轮，

增加直达运输，减少中转；增加中小船舶，开辟新航线，积

极采用集装箱等先进运输方式；充分挖掘现有船舶和其他运

输工具的潜力；同时，应根据需要增添船舶及修建必要的其

他运输设施；在国内外增加新的运输点，以满足对外经济贸

易运输发展的需要。 总公司要坚持薄利多运的原则，改善服

务态度，提高我国外贸货运量的自运量比重。在保证完成我

国对外经济贸易运输任务的前提下，努力增强船队的竞争能

力，打入国际航运市场。总公司可按照国际市场运价水平，

征求货主的意见，随行就市调整运价。 总公司要积极推行科

学管理， 逐步实行船队的专业化经营。 要大力加强职工队伍

建设，重视人才开发，提高职工的政治和技术业务素质。要

进一步健全各项规章制度，严格岗位责任制，努力提高工作

效率。 为了提高经营管理水平，发展国际运输业务，总公司

可聘请国内外专家担任顾问。六 为了有利于我国国际运输事

业的发展和保证对外经济贸易运输任务的完成，国家和有关

部门在政策上、工作上要给总公司以大力支持。 （一） 总公

司的船舶运力不能满足对外贸易需要， 经贸部需要租船时， 

一般情况下，由总公司统一对外洽租。在急需的个别情况下

，经贸部可直接对外租船。各进出口公司需要期租船舶时，

总公司可以出租供其使用。 （二） 对外国签订海运协定和经

济贸易协议时，都要注意保护我国航运的利益。各进出口公



司对外成交应尽力争取我方承运权。要坚持优先使用国轮的

原则。 （三） 为了充分发挥我国集装箱船舶和专用码头的作

用 ， 提高装卸效率和货运质量，凡适合装箱的进出口物资，

应签订集装箱运输条款。 （四） 国内港口对总公司所属船舶

在装卸作业的安排上，仍应与国内沿海船舶同等对待；同时

，装卸费用继续按原已实行的扶持国轮的减费办法办理。 （

五） 为了充分发挥船舶运力和解决沿海运力的不足，总公司

船舶在交通部统一安排下可以参加国内运输，特别是要充分

利用回空船的运力。燃料价格和港口费用可适当从优。 （六

） 关于干部、高级船员的培养，仍由交通部、经贸部所属有

关院校负责，由总公司提出需要规划，送交通部、经贸部安

排，纳入招生计划。 以上报告当否，请批示。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


