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https://www.100test.com/kao_ti2020/33/2021_2022__E5_A6_82_E

4_BD_95_E5_81_9A_E4_c28_33882.htm 成功的制定一个出口计

划的一个关键是让所有在出口的过程中涉及的人员参予出口

计划制定。一个出口计划的各个方面应该得到具体执行者的

支持。 一个明晰的书面的出口战略至少有以下几点直接的好

处：因为书面的计划更明确的表现出自己的强项和弱点，这

对于进一步的推敲你的出口策略大有帮助。书面的计划不容

易被遗忘，被忽略，或者有意的被执行计划的人因某种原因

所回避。即使今后有脱离原计划的行为发生，哪也必定经过

深思熟虑，不会是随意的。更便于与他人高效的进行交流而

不会被误解并可以用于明确各自的责任，为将来业绩的评估

提供依据。 还有可能寻求到财务上的资助。它表明计划者正

很认真的对待他的出口业务。一份书面的出口计划可以给公

司的管理层表明需要得到公司哪方面的支持，以便在必要的

时候获得必要的外部条件。 事实上，一份得到批准的书面的

出口计划也表明开展出口的决心已定。 最后一个优点是特别

应该引起注意的。企业开展它的国际化道路是需要时间的，

对于一个开始投入时间，精力和资金开展出口的公司，可能

要经过一段时间才能看见回报；这个时间通常是几个月，有

时甚至若干年。而一份详尽的书面的出口计划，可以让公司

最高决策层坚信出口的信心从而促使公司的各项出口努力落

在实处。 国际营销计划的重要性 在大多数的成功范例的背后

是一个计划。无论是书面的，还是口头的，一个营销计划是

一个基本工具，利用它可以正确的评价所有会影响你公司参



与国际竞争能力的所有因素。 一个国际营销计划应该包括公

司的以下几个方面：国际贸易的承诺；出口价格策略；出口

的动因；潜在出口市场和客户进军国际市场的方法；出口融

资选择；法律要求；运输方式；海外伙伴以及海外投资能力

。 制定一个国际营销计划对于你公司的市场定位，内部目标

和承诺是很重要的。它对于你寻求用于出口的资金资助也是

必需的。事先做出一个从银行贷款的计划将为你节约时间和

金钱。完成和分析一个出口营销计划可以帮助你预测未来目

标，归纳事实，认清局限，制定一个行动报告。也就制定了

明确的目标，一个实施时间表和走向成功的里程碑。 计划的

过程和结果 计划的关键的第一个步骤是对公司的目标，目的

，能力，和局限有个明确的认识从而使出口计划与公司的总

体目标获得高度的一致。 初期制定出来的出口计划一般都应

该是简单的几页。因为重要的市场数据和计划基本要素还是

未知的。通过我们的初始的出口探索，我们逐渐的获得更多

的市场信息。洞察和分析这些市场信息，我们可以在随后形

成更详尽的出口计划文件。 从根本上来说，一开始出口计划

就应该被视为一个管理工具而不仅仅只是个静态的文件。例

如，另外，应该把计划的目标与实际的结果作比较来衡量不

同的策略的成功程度。而且，当新信息和经验被获得时公司

应该不犹豫修改计划，使计划更详尽。 一个打算直接出口的

公司的出口计划应该采用详尽的计划。选择间接的出口方法

的公司可以要求更简单的计划。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


