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父乔治华盛顿曾经感叹：“没有一所学校能比这里产生更好

的学者和给人以更值得尊重的教养！”20世纪最伟大的科学

家爱因斯坦在这里奉献了生命中最后的22年；每逢50年校庆

，美国总统一定会光临此地发表演讲。这里，就是世界闻名

的普林斯顿大学。雪莉蒂尔曼女士，普林斯顿大学(下文简称

普大)260年历史上的第一位女校长，在她的办公室里接受了

《环球时报》专访。在提到中国学生时，她认为，中国学生

都有“腹中之火”，也就是伟大的抱负和强大的动力。 太看

重大学排行榜是个错误 记者：2006年，普大再次被《美国新

闻与世界报道》杂志评为“美国最好大学”，与哈佛并列第

一。这是普大第几次取得这一称号？ 蒂尔曼：自我任校长以

来，普大一直被评为最佳，要么是独占鳌头，要么与哈佛并

列冠军。这么一算应该是至少5年。 记者：您作为一校之长

是什么感觉？ 蒂尔曼：太看重这个排行榜是个错误。我并不

太把排名当回事，因为排名方法并不完善。当然，这对普大

来说还是一个荣誉，但即使普大的排名掉到第二或者第三，

那也说明不了什么问题。 记者：普大如何保证教育的高质量

？ 蒂尔曼：一是保证教师的质量，一是保证教师专注于教学

。我们要求所有普大教授都得给学生上课。在美国常春藤盟

校中，普大对本科生的教育质量最为关注。 记者：据说师生

之间有充分的沟通交流，做到教学相长。能具体介绍一下吗

？ 蒂尔曼：普大的大部分基础课程是在100到150人的大礼堂



内上课，但学生们可以享受到普大的“导修制”每个星期学

生们都参加10到15人的小班，由教授或是助教带领，复习一

个星期以来所学的课程。在普大，所有三年级和四年级的本

科学生都要求从事独立研究，这时老师会对学生进行一对一

的辅导。我现在还在带学生。我们的采访结束后，我还得对

他的毕业论文进行辅导。像我这样的美国大学校长并不多。 

记者：普大260年的建校史上曾吸引众多名人来此任教，如爱

因斯坦、数学大师冯诺伊曼，华罗庚、李政道和杨振宁都曾

任普大研究员。请问贵校是如何吸引这些名人的？ 蒂尔曼：

我们有一个“工资封顶制度”，禁止校方利用高工资来吸引

教师加盟普大。所以我认为普大吸引人的地方主要有两个，

一是教师队伍的高素质，二是学生队伍的高素质。而且普林

斯顿环境优美，是生儿育女的好地方，这也吸引了很多人。(

笑) 做学问必须诚信 记者：听说普大非常重视学生品格的培

养，从1893年起就开始实行“诚信”制度？ 蒂尔曼：是的，

目前效果还不错。所有学生都知道，必须诚实守信。我们让

他们对自己的行为负责。一旦有学生被抓住作弊，校方会给

予严厉处罚。一般是，抓住一次就必须休学一年，抓住第二

次就得走人，永远不得再踏入普大校门。 记者：作为分子生

物学家，您在干细胞研究领域做出过很多突破性的发现。最

近，韩国的“干细胞之父”黄禹锡在学术上的欺诈行为被曝

光，对此您有何评价？ 蒂尔曼：这是很不幸的事件。学术欺

诈在科研的任何领域都有可能发生，但伪造试验结果的现象

还是比较少见。因为科学试验具有可重复性，一旦试验结果

不能被重复，那就证明有人作假。我认为，当科学家名满天

下的时候，那种迫使你继续向前的压力会越来越大。如果你



不够坚强，最终就会成为这些压力的牺牲品。 小就是美 记者

：提起世界名校，人们往往喜欢用“高”(研究高深)、“老

”(历史悠久)、“大”(规模庞大)、“全”(学科齐全)这四个

形容词。但普大从学生人数上似乎可以说是一所“袖珍大学

”，目前在校本科生约4761名，硕士和博士研究生约2031名

。 蒂尔曼：规模不大，学科不全，恰好是我们的优势所在。

正因为我们不需要什么都做，我们才能够集中所有精力和资

源来干两件事情，一是非常严格的本科生教育，二是非常学

术化的研究生教育。我们把这两件事情做到了极致。我们认

为，小就是一种美！ 我知道中国的一些大学在扩大规模。如

果我是这些大学校长中的一员，我会感到忧虑，因为随着学

生和教师数量的急剧增长，很难保证教学质量不受影响。我

会尽量在学校规模扩张和保证教育质量之间求得平衡。 记者

：普大从没有考虑过扩招吗？ 蒂尔曼：实际上普大正在扩大

本科生的数量，迄今已经增加了约11%。按照中国的标准这

可能不算太多，但是要知道，普大已经有35年没有扩招了，

所以本科生数量的增长对我们来说还是一件大事。虽然普大
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