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E5_9B_BD_E7_9A_84_E5_c107_334331.htm 教育部长周济指出

：人才是高校改革的核心与头等大事看美国的大学如何与欧

洲大学争夺人才，或许对我们的高校改革思路不无启发：大

学不能完全靠市场规律运行，但忽视市场规律却绝对不行。 

几年前，一位著名教授被耶鲁大学从剑桥大学挖过来。他虽

然对美国的社会文化有诸多不适应，对英国、特别是剑桥的

文化和学术氛围百般留恋，但是，耶鲁的工资要比剑桥高一

倍。于是他再也不回头了。另一位英国学生，在剑桥读完本

科就来耶鲁读博士，混得并不如意，后来去了哈佛。我问他

是否有回英国的计划，他无奈地摇摇头：还是人家美国人有

钱。 但钱并不是惟一的因素。一个德国学生说，在德国上学

，教授无精打采，图书馆破旧不堪。在耶鲁，教授和学生充

满了活力，一个研究生竟可以借200多本书。要是这样借，德

国的图书馆怕是早空了。所以，做学问还是得来美国。 这番

景象，生动地揭示了欧美高等教育水平的消长。二战前，许

多美国富人还要送孩子去欧洲念书，因为欧洲的大学才是一

流。美国的研究性大学，据说还是一批“德国博士”仿造欧

洲的模式创造的。但曾被视为美国高等教育范本的欧洲大学

，如今已是荣光不再。连牛津、剑桥这样几百年的名校也很

难和美国的一流大学竞争。 牛津本是欧洲大学的一大豪门，

英语字典上的例句甚至还赫然写道：“牛津的捐助基金不可

尽数”。如今呢，牛津的捐助基金相当于44亿美元，不及是

哈佛193亿美元捐助基金的零头。在过去51年中，英国产生



了46位诺贝尔奖得主，但是在最近20年中只产生了14位。一

些大学的系被迫关闭，有才能的教授纷纷奔向美国。欧洲的

高等教育，正在沦为二流。 对照欧洲经济的崛起，这种没落

更是令人震惊。在二战刚结束时，欧洲的人均收入远远低于

美国。几十年后的今天，欧美经济上的差距越来越小。许多

欧洲国家的人均收入已经接近甚至超过美国。显而易见，经

济水平并不能决定大学的水平。战前欧洲经济远不如美国，

大学却比美国办得好，战后经济发展直逼美国，大学反而没

落了。 在战后的欧洲，享受高等教育被视为人的基本权利，

费用大部分由国家来支付。英国的学费，一般在1000英镑多

一些。法国的大学生，一年只支付大约400美元上下的学费。

而在美国，大学学费动辄2万美元以上。然而，尽管有国家的

大笔投资，欧盟国家花在高等教育上的钱，平均只占其国民

经济总产值的1.1%；在美国则高达2.3%。 美国大学花在一个

学生身上的钱，比欧洲大学要多2到5倍。结果，美国大学的

课堂规模小，教授水平高，设施先进，课程丰富。德国的大

学，师生的比例高达80或90比1。美国的前20位精英大学，师

生比例基本全在10比1之内，本科的人文学院，一般课都只

有20个学生以下。加州理工学院的师生比例，竟低达3比1！

这也无怪美国的大学更为精英了。 有危机感的欧洲人，希望

早早扭转这种局面。英国首相布莱尔提出了一个改革法案，

从2006年开始，容许大学收不超过3000英镑的学费。然而，

这一法案几乎比他的伊拉克政策更加不得人心。反对者认为

，这样的政策将使得穷人丧失受高等教育的机会。其实，根

据布莱尔的方案，学生的学费是通过学校提供的贷款来支付

，学生只是在毕业后年薪高过2.5万或3万美元后，才开始偿还



贷款。 其实，提高以后的学费也完全无法反映高等教育的成

本。一些英国教育家估算，学费应该涨到2万英镑左右，接近

美国的标准，大学教育才可能收支平衡。可惜，已经习惯福

利国家的国民，对这一点小改小革也很难接受。 不引入市场

机制，欧洲的大学几乎没有和美国大学竞争的可能。上世

纪70年代，德国仅有20万大学生，如今则有200万。英国1985

年仅有14%的高中毕业生进大学，如今的比例则接近40%。如

今欧洲经济不景气，政府入不敷出，维持急剧膨胀的大学生

的教育费用，超出了政府的能力。英国的大学现在每年接

受146亿美元的政府资助，但要维持目前的水平，未来3年至

少需要追加140亿美元。据牛津大学估计，该校为培养一个学

生每年赔4000美元，一年的赤字高达4000万以上。目前除了

把学生不分青红皂白地塞进日益拥挤的课堂，已经毫无办法

。 政府的责任，不是包办国民的未来，而是帮助国民为自己

的未来投资。一个没有上过大学的劳工，为什么一定要为一

个大学生能享受好得多的生活而为他的教育纳税呢？大学不

能完全靠市场规则运行。但是忽视市场规则却绝对不行。仅

靠政府给大学塞钱、追加投资，无法创造高水平的高等教育

。这也是急剧扩张的中国高等教育所应该汲取的教训。
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