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查德雷文博士 耶鲁大学创办于1701年，是美国最早成立的3所

大学之一，也是美国最有名的大学之一。300多年来，这所常

青藤高校走出了大批影响美国乃至世界历史进程的风云人物

。学校先后培养了5位美国总统，分别是霍华德、福特、大小

布什和克林顿，最近6位美国总统有4位是耶鲁毕业生，2004

年美国总统大选的两位竞选人都是耶鲁毕业生，德国前总统

卡斯腾斯和墨西哥前总统塞迪略也是耶鲁毕业生，难怪耶鲁

享有“总统摇篮”的美誉。 其实，耶鲁不光出产总统。在美

国乃至世界政治、经济、科学、文化、艺术、法律等几乎所

有领域，都能找到耶鲁的毕业生在其中担当执牛耳的角色。

耶鲁毕业生中，有52人在美国政府内阁任过职，533人当过美

国国会议员。耶鲁毕业生不仅只在美国的立法机构中从政，

世界各国的立法机构和政府都有耶鲁的毕业生，其中包括韩

国前总理李寿成、日本前外务大臣川口顺子以及中国最高人

民法院副院长万鄂湘。耶鲁的毕业生或教师同时也成为美

国40多所大学的创始人或首任校长。在可口可乐、宝洁、高

盛公司、摩根集团等世界著名大公司担任总裁或者首席执行

官的耶鲁毕业生更是不计其数。怀着对世界名校的敬仰之情

，前不久人民网驻美国记者唐勇赴耶鲁大学，见到了该校校

长理查德雷文博士，对耶鲁的这位最高掌门人进行了独家采

访。 记者：《美国新闻与世界报道》这个杂志的大学排行榜

很有影响，几乎每次都是哈佛、耶鲁和普林斯顿分享前三把



交椅。而最好的公立大学几乎都排在第20名之后。我采访过

密歇根大学校长玛丽柯曼，她对这个排名意见很大，认为密

歇根大学跟耶鲁的差距并没有像这个排行榜显示的那样大。

据我了解，其他很多公立大学都在抱怨这个排名。作为这一

排行榜的受益者，您怎么看？ 雷文：没错，这个排行榜的确

对公立大学不公平，在两方面歧视公立大学：第一，捐赠基

金额。排行榜按照捐赠基金的大小给大学打分，公立大学的

捐赠基金都比私立大学要少，自然得分要低，但是它们没有

考虑到：公立大学能够享受州政府的强大财政支持，私立大

学则不能。第二，校友捐款额。排行榜按照校友捐款额的大

小给大学打分，公立大学的校友捐款一般比私立大学要少，

自然得分要低，但是私立大学靠的就是校友捐款，公立大学

对校友捐款的依赖程度要低。如果把这两个因素考虑进去，

私立大学的得分起码应该减掉10到20分。如果看看加州大学

伯克莱分校的教师质量，我看伯克莱应该排名前十甚至前五

。不过耶鲁大学在排名上也有吃亏的时候。比如，英国《金

融时报》和中国上海交通大学都推出过世界大学排行榜，耶

鲁的排名比较靠后。这两个排行榜也有偏见，那就是过分强

调大学在学术期刊上发表论文的数量，而不重视人文学科和

职业学院。所以世界上没有十全十美的排名。 记者：不管怎

么排名，耶鲁培养领袖人物的实力不容置疑，毕竟有那么多

大名鼎鼎的耶鲁毕业生在那里摆着。我知道，现任美国总统

布什是你们的校友，现任国会议员约翰克里也是。我还听说

布什和克里当时的学习成绩似乎不太好。布什老得C，克里

更糟，一年级的时候老得D。布什还经常自我解嘲说：“如

果你是耶鲁的‘C’类学生，不要担心，那意味着你将来可



能当美国总统；即使你没能完成学业，你还可能成为美国的

副总统！”（注：美国副总统切尼在耶鲁读过书，但没有毕

业）。克里则用另一套来对付他的父亲。有报道说，克里当

时怕父亲生气，就老对父亲说：“爹，你别担心，‘D’的

意思是‘突出’（注：突出在英文里是Distinction）。 雷文：

（笑）我还不知道你说的这个克里的故事。2004年美国大选

，布什和克里的耶鲁成绩单被媒体公诸于众。一般情况下，

没有学生本人的同意，我们不会对外公布学生的成绩。学习

成绩是很重要，它可以为你将来成为领导者做更充分的准备

。但它不是最重要的，其他很多个人素质更为关键，比如主

动性、个人的领袖魅力等。布什在这方面表现突出。他当时

精力充沛，是一位学生领袖，他的同伴都很敬重他，喜欢他

的个人魅力。 但是也有很多国家领导人在耶鲁念书的时候成

绩优秀。前第一夫人、现任纽约州参议员希拉里克林顿当时

是耶鲁法学院的高才生；戈尔的竞选搭档、民主党参议员李

普曼在耶鲁时也是成绩优异的好学生；布什的父亲老布什总

统在耶鲁时也是高才生。作为学校棒球队队长，老布什曾经

带领耶鲁队友冲进了全美棒球锦标赛的决赛。在成为领导者

的耶鲁毕业生当中，成绩好的比成绩差的要多得多。 100Test 
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