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顶尖商学院从中国大陆招收150名左右的MBA学生，而申请成

功的人中，并不都是名牌大学毕业的学生，其中包括像淮北

煤炭师范学院的张晓琳和上海电力学院的汪华这样学校背景

并不出众的学生。 为什么会有这样的结果？难道世界顶尖商

学院青睐的不是良好的学生成绩、优秀的学校背景吗？ 顶尖

商学院更看重“水面下的能力” 对于以上问题，业内人士谢

劲波给记者的答案是不，因为他本人就曾经是这个思维的受

害者，谢劲波1992年赴美国伊利诺大学芝加哥分校攻读硕士

学位，毕业后在芝加哥一家咨询公司工作，第二年提升

为MIS管理信息系统主任。这时候，谢劲波申请了哈佛、斯

坦福和沃顿三家商学院的MBA，他认为自己一定没问题，因

为有知名人士的推荐、优秀的学习成绩、良好的工作背景。

可是，意外的是，三家商学院居然没有一家录取他。 谢劲波

表示，很多人都在琢磨顶尖商学院究竟最看重学生的哪些素

质呢，其实名人推荐、留学成绩、工作背景这些都只是“冰

山一角”，顶尖商学院最看重的是“水面下的能力”。 谢劲

波说，对于中国学生来说，这点更加明显，因为在美国，大

家都知道中国学生考试的能力是最强的，中国学生的优良成

绩和考试分数，在申请中往往容易受到质疑。 每个人都有申

请顶尖商学院的“撒手锏” “水面下的能力”是人的一些内

在素质，这些内在素质往往会弥补教育背景不同带来的差距

。这些内在素质，是因人而异的，像淮北煤炭师范学院的张



晓琳，她毕业后没有寻找安逸的工作，而是自己创业，她本

身在商业实践上体现出来的天赋是和学校里的学习成绩不一

样的，而芝加哥大学商学院也正是看中了她对商业机会的敏

感，最终录取了她。 谢劲波告诉记者，实际上还有比张晓琳

更传奇的成功申请案例，他曾经接触过河南安阳电力厂的一

个技术工人，该工人因为不满现状，想改变自己的生活，于

是每周末都坐火车上北京坚持培训学习，到自己的英语以及

其他方面的能力得到提升以后，也去申请世界顶尖的商学院

，而让很多人大跌眼镜的是，这个技术工人居然被录取了。 

原来，这名工人在申请时，特地强调了自己每周坚持培训学

习的个人历程。商学院认为学生的工作背景和学校背景虽然

不好，但是从他的行为中，看出这个人花光所有积蓄，敢于

冒险的勇气，也反映了他对商学院的执着，这就是很强的“

水面下的能力”。 ■对话 对话人：谢劲波 记者：你自己申请

美国商学院都失败了，凭什么指导别人呢？ 谢劲波：这恰恰

是因为我知道很多MBA申请落败的原因，在美国多年的工作

经历，让我明白了美国社会看重人的哪些素质。 申请失败让

我思考一个最根本的问题：MBA要找什么样的人？成功是由

很多个人素质和因素造成的，不过这些东西在每个人身上的

组合不同。我们的任务就是帮助申请者努力发掘他们身上最

有力的武器。 记者：你的意思是说，你们能帮助所有的人，

即使背景很差的人，也可以申请到顶尖商学院？ 谢劲波：不

可能是所有人，我们会先有一个自己的筛选，会先和申请人

聊，看他是否具备商学院所看重的“水面下的能力”。然后

再帮助强化他的优点，改造他不足的地方。 记者：在你接触

过的申请者中，失败的人往往呈现什么共同的特点？ 谢劲波



：顶尖商学院的门槛并没有中国学生想象的高，什么名校毕

业后再到咨询公司工作，然后GMAT考试达到700分以上。实

际上，申请失败的人往往最缺少的是商业理想，往往在自己

的申请过程中过分强调自己如何如何的经历，而忽视了表达

商业的雄心和对从事商业管理工作的向往。 ■经验之谈 顶尖

商学院申请也需要基本技巧 谢劲波说他们的工作就像如何给

种子找一块最好的土壤来发芽，也就是帮助学生找到他“水

面下的能力”。但他承认一些基础性的条件和技巧也需要掌

握。 芝加哥大学商学院毕业的MBA、现在国内担任一家网站

负责人的李丹铭向记者讲述了他申请顶尖商学院的准备：首

先，准备TOEFL和GMAT考试，拿到一个高分就好比申请之

路的万里长征开始了成功的第一步。 顶尖商学院非常看重申

请者的个人陈述(essays)。因此，最难的反而是考完后的申请

过程，商学院需要了解一个真实的、生动的你。个人陈述不

仅仅是回答问题，它从侧面揭示了你的心理特征。你可以通

过个人陈述表现出你的创造性、机敏、开朗以及成熟程度。 

在表示工作经历时，公司的地位和知名度很重要，你是否被

提升过或者涨过薪水也很重要，你有没有领导过一个团队，

甚至自己开过公司往往可以为你的申请加上重重的砝码。 最

后要说的推荐信就像一把双刃剑。如果推荐人提供的[1] [2] 
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