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4_B8_9A_E7_9F_A5_E8_c107_336966.htm 广州每年都

有6000-8000位学子赴海外深造，毕业归国的学子占了90%以

上。随着“海归”越来越多，国内人才“土鳖”(没有出国留

学的人才的戏称)素质提高，“海归”要找到合适的工作已不

再轻而易举。据《广州日报》报道，日前在第二届留学人员

就业辅导中，几位人力资源经理对到场留学人员的职业规划

演讲表示失望，恰恰部分印证了这一点。 本次讲座吸引了

近60位海外留学归来的人才，多数是硕士研究生学历，30多

家企业的人力资源管理人士(HR)参加活动，其中不少企业带

着岗位前来，希望通过讲座招聘到合适的“海归”人才。然

而，尽管20多位“海归”学子的职业规划演讲透视出他们回

国就业的理性，但其表现并不能打动现场的企业管理者。多

数HR认为，“海归”回国就业更要做好职业规划，并在求职

过程中告诉企业，“你有哪些东西值得我们买”。 “海归”

也要不断制造卖点 案例：新加坡工作归国的施先生，有着丰

富的海外工作经验和较高的职位。在这次职业规划讲座上，

他根据自己的优势劣势作了职业规划的陈述，并提出了自己

回国后找工作时遇到的一些困惑很多企业看其简历就觉得不

适合，要么担心在国外的待遇比较高，回来后能否在企业安

心工作，要么觉得其缺乏一些本土工作经验，不适合担任中

高层管理人员。 点评：派诺蒙(亚洲有限公司)人力资源部高

级经理袁越指出，人才现在就是一种产品，就像企业的产品

一样，需要不断地制造“卖点”，让顾客来买。作为“海归



”人才，也要告诉企业，“你有哪些东西值得我们买。实际

上，就是要知道企业要的是什么，并怎样在简历里把企业要

求的实事求是地表现出来”。 案例：毕业于英国华威大学工

程商业管理专业的陈先生在个人的职业规划中谈到其所学专

业和获得一等学士学位的情况，并向现场HR说明了其在英国

工作的经历，表明回国后现正在实习。但并没提及自己希望

从事工作的方向和决心以及五年的工作规划。 点评：与会

的HR人士指出了陈先生职业规划的不足。商诺科技有限公司

总经理王华认为，从什么地方毕业，做过什么工作，这只是

你的经历，不是职业规划。对于“海归”人才的职业规划，

袁越也指出，“从企业角度来讲，我们希望员工能有好的职

业规划。面试的时候，我通常会问应聘者这样一个问题：你

的五年规划是什么？目的是想看看应聘的人才是不是能跟我

们公司一起前进的人，但今天还没有看到一个。”HR普遍认

为，企业除了看重应聘者过去的经验以外，还看重其职业规

划。 三类“海归”最好就业 “海归”和国内大学生在国内求

职就业已经站到了同一起跑线，即便你去的是不错的国家，

上的是知名学府，企业也会更看中你的实际工作经验和能力

。据央视《东方时空》在今年年初的调查显示：洋文凭含金

量总体下降、“海归”增多、期望太高以及国内学历竞争力

上升是其动因所在。而企业招聘“海归”最看重国外工作经

验或在校期间的社会实践和实习兼职情况，其次是所学专业

和毕业院校以及外语水平；最后是性格、爱好和对特长的描

述。 结合这些情况，“海归”如何做好职业规划，以便回国

后顺利就业呢？资深人力资源管理专家胡兴龙现场提出建议

，“海归”能否就业的关键是有没有真本事。他根据人才网



站的数据统计分析指出，有三类“海归”最好就业： 一是“

功能型”的人才。有技能的“海归”就业情况比较理想。比

如在国外就搞技术和研发，懂管理、懂技术，又了解中西方

的领先技术，做起工作来也比较有前瞻性；二是懂资本运作

，了解东西方企业制度的高端人才；三是保险行业的人才，

如精算师。 专业知识扎实英语水平高 容易成功就业 通过对成

功实现就业的“海归”人才的观察，他们在留学期间普遍有

短期的社会工作经验，专业知识扎实，英语水平优秀，有较

好的团队合作意识。 专家指出，“海归”人才求职时如果自

己的履历和职位要求存在差距，也不要退缩，应该大胆尝试

。关键是清楚自己的才能在什么地方？跟企业的要求接口在

什么地方？另外，年龄在30-45岁范围的“海归”比较受欢迎

。工作经验丰富的，语言不成问题的，年薪基本都在10

万-200万元之间。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


