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https://www.100test.com/kao_ti2020/337/2021_2022__E7_95_99_E

5_AD_A6_E7_BE_8E_E5_c107_337425.htm 近年来，“潜规则

”已经成了一个非常热门的词汇，官场有之，股市有之，娱

乐圈有之。现在好了，在刚刚出来的一本小说《诺贝尔的囚

徒》封面上，竟赫然标着“刻画中外皆然的学界潜规则”的

字样。吃惊之下，赶紧买了一本。 看了作者杰拉西教授的简

介，才知此人非同凡响，因为他不但是学界中人，而且是位

顶尖高手，有着“人工避孕药之父”的头衔，赢得过无数科

学荣誉。由他来讲述学界的内幕，自然应该是栩栩如生、惟

妙惟肖了。 果不其然。请看书中描述的几条潜规则： 潜规则

之一：著名教授只管申请经费，几乎从不亲自动手做实验。 

书中写道，在当今科学界，实验室的规模急剧扩大。哈佛、

麻省理工学院或伯克利的许多研究小组，其人员多达三十人

以上。但是，就像金字塔一样，实验室中有着森严的等级，

大多数人都在从事一些具体、琐碎的工作，他们“只是被当

作有手的工具而已”。而实验室的领导那些地位显赫的“超

级明星”，其主要任务则是募集研究经费，以及在重大科学

会议上报告他们的成果，“他们自己当然是不会亲自动手做

实验的”。 好一个“当然”！这明明白白地显示出，它就是

一条不成文的规矩潜规则。根据这条潜规则，作为一个刚入

门的学生，你得先像奴隶一样听命于你的教授，甚至要“不

分白天黑夜地工作，一个星期七天”，而所有的希望就是“

多年媳妇熬成婆”，到时候你就同样可以享受“科学明星”

的待遇了。事实上，大家都承认这条潜规则，所以书中的康



托偶然亲自动动手，就赢得了其学生的无限敬仰：“像他这

种地位的人谁还在做实验？” 潜规则之二：教授要在学生完

成的论文上署名，甚至被看作主要作者。 在《诺贝尔的囚徒

》中，一段关于这条潜规则的对话极为精彩。当正在攻读文

学批评博士学位的莉亚对这条潜规则提出异议时，女化学教

授阿德利提出了自己的反驳：“这个课题是我提出来的⋯⋯

我用我的研究经费提供了设备和学生的奖学金⋯⋯向国家卫

生研究院提出经费申请的报告是我写的⋯⋯我们一起讨论工

作进度⋯⋯我建议采用某种技术⋯⋯提醒她注意重要的参考

资料⋯⋯”所以，她的结论是：“一般认为，教授作为作者

之一是很正当的事情。事实上，这个领域里的人都认为我是

主要作者。” 阿德利的话自有其一定的道理。不过，它也让

我们看清了一个事实：在这些教授眼里，他们才是学术课题

的真正完成者，而学生们只是“有手的工具”，在能够让学

生们在论文上署名，已经是天大的恩赐了。所以，当小说的

主人公之一斯塔福和他的导师一起联名在著名的《自然》杂

志上发表论文时，他就十分满足于自己没有像大多数科学合

作者那样被忽视，被列在所有称呼中最常见的“等等”之中

。“能够逃脱在参考书目中被列为‘无名氏’的遭遇，总归

是件值得庆幸的事情。” 潜规则之三：女性在学术界很难得

到晋升。 渴望成为母亲是每一个女性的天性。但在学术界，

想把事业和母亲的身份结合在一起可是一道天大的难题。为

了获得一个在学校里永久任职的终身教授资格，“在化学或

者大多数实验科学里，在你当助理教授的六年时间里，你不

可能既做一位母亲又获得终身职位”。在大学里，大多数手

握职称评审大权的评审委员都是年纪很大的老头子，“虽然



接受过关于禁止性别歧视的法制教育，却根本不了解实际情

况”。这就难怪在美国主要的大学里面，没有一所大学的化

学系主任是女的。虽然招进来的研究生几乎有四分之一是女

性，但在一流大学里只有很少数女性获得化学方面的终身职

位“哈佛大学没有，普林斯顿大学没有，耶鲁大学没有，斯

坦福大学有一位。” 即使她们终于如愿以偿，成了终身教授

，她们就真的会获得平等的对待吗？答案仍旧是否定的。以

著名的华裔女物理学家吴健雄教授为例，她一生成就卓著，

是美国国家科学院院士，还担任过美国物理学会第一任女性

会长，却依然被视为异类。“他们平常称呼她‘吴夫人’而

不是‘教授’，这难道不可笑吗？就好像她是个管家婆似的

。” 潜规则之四：如非迫不得已，千万不要在申请课题时把

一切想法都说出来。 众所周知，现在的科研需要花很多钱，

于是，[1] [2] 下一页 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


