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E7_BE_8E_E5_9B_BD_E5_c107_338046.htm 出场人物：石瑾，

智联招聘市场总监 海外经历：2001年至2003年于杜克大

学Fuqua 商学院攻读MBA 曾经在1998年申请清华MBA失败的

石瑾怎么也没想到，自己能成功申请到杜克大学Fuqua 商学

院。拿到通知的那天，石瑾就觉得自己是被天上掉下的一个

“金蛋”砸到了，似乎全世界都在旋转。 重新学沟通 对于从

中学就开始在英语学校学习、有多年市场营销方面市场工作

的石瑾来说，原本不觉得与人沟通会是一个问题。但是到杜

克大学Fuqua 商学院的前三个月，石瑾和其他中国同学几乎

有共同的感受，觉得自己是“文化的边缘人”。无论在出国

前语言多么纯熟，在那里顿时觉得自己不会说话了，多年的

英语好像白学了；无论曾经感觉自己多么了解美国的文化，

在那里仍然是无法溶入，他们谈论的电影明星永远是你不知

道的，课上讨论的一些消费品也都是不曾听说的⋯⋯诸如此

类，很多地方都会觉得格格不入。 好在商学院强调“TEAM

WORK”，即便是课后的作业也一定是通过团队合作才能完

成。当然这个团队有来自世界各地“讲英语”的同学，这是

沟通的最好途径之一。石瑾说，在杜克的日子，她会参加几

乎所有美国同学课后的活动。“我从来不期望与他们‘打成

一片’，但我知道，这是深入了解他们文化的最好途径。”

正是得益于此，回国后工作的石瑾，可以很自如地与跨国公

司VP级人物有效沟通，这在出国学习前是没想过的。现在，

无论面对中国人还是外国人，有效沟通在石瑾看来已经不是



问题了。 人生再思考 进入商学院之后，石瑾感到自己的世界

好像全部被颠覆了。现在回想起来能形容当时生活的词就是

“非正常”。那是个大舞台，你站到了舞台上就要强迫自己

去表演。好在杜克是一所强调“没有一个人能单独完成一件

大事”的学校，讲究在友好的基础上竞争，“温和的校风很

像美国南部的天气。”石瑾说到这里，不禁露出几分甜美，

“美国南部城市气候很是温和，加上大片的绿色植被和出门

就可见的小动物，这里比喧闹的大城市更多一分恬静。这让

我可以更深入的思考。” 看上去，杜克的温和与美国人惯有

的张扬个性似乎不搭，但它们并不矛盾。在石瑾他们看来，

真正优秀的人应该是“中国人”和“美国人”个性的完美结

合，非常谦逊，但是在捍卫利益的时候一定会站出来。 石瑾

说自己刚到杜克的时候，并没想清楚自己究竟想要什么，另

外两个暂时放开家庭和孩子的中国女人也是如此。“在那个

安静的环境里，我们思考了很多。这也是在读商学院前没有

想到过的意外收获，就是对人生的透彻认识。”石瑾说，“

其实，权力、事业、女强人，不是大部分女人追求的。只要

有喜欢的工作，有时间去生活，做到“WORK LIFE

BALANCE”就是最完美的了。未来的工作与生活，石瑾的原

则依然是“WORK LIFE BALANCE”。 100Test 下载频道开通
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