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水，毕业于南京大学，2003年经上教国际法国部推荐进入里

昂高等管理学院欧洲商业管理硕士专业学习，现在阿尔卡特

尔巴黎总部进行为期一年的实习。 在里昂的九个月里真是很

让人怀念的，我想这是我生命中一个重大的转折点，从来到

这里的第一周开始，我就开始记日记，写下一些自己感到新

奇的东西和感受，我想人在刚出国的第一年是感想最多的时

候，有很多东西值得一记，这样以后再回头读一读会很有趣

。 到现在我都记得我刚来的那天中午,有一辆Pizza车停在宿舍

区里卖Pizza，后来才知道每周四那辆车都来，每次它来的时

候，我就记算着，第二 周了，第三周了⋯⋯所以每次看到这

辆车特别有感情，总能想起那天我拖着庞大的行李箱进宿舍

的情景。 刚进校时，负责人请我们共进午餐，参观学校。有

专门的秘书为我们服务，有任何问题可以随时打电话啊，约

时间见面啊。办什么手续都很方便，像居留证、保险、银行

、宿舍、网络，办任何事情，发一张纸和email，清清楚楚的

说明需要什么，到哪里办理。 宿舍很好，虽然刚来的时候，

觉得有点贵，当然比自己在外面租房子是贵了许多。可后来

自己真的出来租房子的时候，特别怀念住在宿舍的时候，想

起了很多好处，比如：水电上网全包，固定电话不要座机费

，一来就有了自己的号码，只要充钱就可以了，不要找法国

担保人，只要付两个月的押金，而且九个月之后拿回的押金

比原来付的还多，似乎还拿回了利息。灯泡坏了直接去要，



每周都有人来打扫卫生倒垃圾，我们是住在Drakkar的，还享

受着跃层，地方宽敞，可以请客吃饭开Party。特别是初来乍

到，什么申请房补，开住房证明，这些都不要个人烦，找宿

舍负责人就行了。这些真是后来自己出来租房子才体会出来

的好处。住在宿舍区还有一个好处就是有集体归属感，有利

于学会与人交流，也有利于看看法国学生怎么样生活。 每学

期至少去企业参观三次，大多数时候，都是学校包了一个很

大的车（像国内旅行车的大客车）只坐了我们一个专业的十

来个学生，到了企业都有专门的负责人给我们讲解、参观，

还可以提问题，有时还有小点心吃。我们参观过家乐福、农

业信贷、拉法基、拜耳、里昂飞机场等许多著名企业。 二三

月的时候学校会组织职业日，近数百家企业来学校设摊，记

得那天晚上在校园网上发现要来的公司名单时，兴奋的不得

了，几乎都是全球五百强之内的企业，学校在每个学生的信

箱里放上一本精美制作的小册子，介绍每一个来的企业和需

要的人，联系方式等等，非常详细和周到。 那两三天里，学

校各处都是人，到处是穿着西装革履的学生，你可以直接和

企业HR的人对话，遇到合适的，你就可以留下简历，还有很

多纪念品送给学生的。每个摊前都排着队，一个人一个人上

前对话，和国内那种找工作的招聘会真是不可同日而语，国

内是蜂拥而上，一堆人围着一个人。不过只有到这种时候，

才觉得法语的重要性，几乎所有的公司都需要法语好，其实

这一点对于法国人根本就是不是问题，可是对于我们却成了

大问题。我们班有一个墨西哥女生是在这次招聘会找到了实

习单位一家著名的会计事务所。 许多课程真的是给我留下了

极为深刻的印象，像商务谈判，整个课就是一个大的训练，



把同学分成小组，你自己选择是做买家还是卖家，然后每堂

课谈判，有摄像机摄下来，然后老师回放讲解，极为有趣，

课下，小组之间相约谈判，一轮二轮三轮⋯⋯最后签合同，

最后一节课，老师分析比较每个合同的的优缺点，最后给我

印象很深的是，我认为赚钱最多的那个合同反而没有得到老

师的认同，因为买家和卖家的利润总和并不高，相反我认为

亏了的那一个合同却成了第一第二，因为利润总和最高，这

节课我认识到了，双赢是多么的重要。 还有一节课叫crisis

management，也给我留下了很深的印象，前面的课是理论课

，最后一堂课，是演习一个仿真的crisis，把同学分成两个房

间，一个房间是公司，各人分成各种角色，有经理、董事长

、市场经理、人事总监、厂长⋯⋯另一个房间的人是制造麻

烦的人，什么记者、员工、客户⋯⋯两个房间有内线电话，

也有摄像机。 我是误打误撞选了奶粉公司，做了产品经理，
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