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大” 1991年，国家教委从全国各高校选拔了80个在读博士生

派往海外留学深造，这个计划在当时被称为“联合培养计划

”。作为中国农业大学的在读博士，秦泽荣幸运地成为其中

的一员，并于同年被派往日本。 秦泽荣在日本一呆就是6年

，这期间，他拿到了大阪大学的博士学位，并于1997年移民

加拿大。 在加拿大，秦泽荣开始着手将微生物技术用于传统

农业的研究。1998年，海外留学生中涌动起一股归国创业的

浪潮。秦泽荣深受影响，加入到回国创业的大军之中。 回国

后的第一年，秦泽荣先是在中国农业大学任教，一年后，他

辞去大学里的教职，拿着在海外留学生中东凑西拼的200多万

资金，创立了北京普仁生态技术有限公司。 秦泽荣的公司是

一家标准的高科技公司，公司致力于微生物工程、微生态制

技、生态农业、绿色食品、生态环保等领域的技术研究和产

业开发。 公司成立的最初一段时间里曾走过一段弯路。 “我

们是秀才开店，总想研制一些最先进的技术产品，而不去考

虑市场到底需要什么。实际上最先进的产品未必最能解决中

国的实际问题。” 除此之外，秦泽荣说，在用人方面，一开

始总觉得读书人能谈到一块，这导致公司最初的骨干成员中

缺少市场开拓和营销方面的人才。 秦泽荣提出了把复杂的微

生物技术“傻瓜化”的经营理念，由他的公司生产出的农业

微生物产品不仅产品的价格降至市场上同类产品的1／10－1

／50，而且在操作上能够让农民根据需要随时就地生产相应



的微生物制剂。 秦泽荣说他的公司现在虽然没有赚到大钱，

但前期的投资早已收回。公司现在的注册资本是500万，申请

的专利产品有六、七项，这些专利每个都能卖500－600万。 

秦泽荣非常看好中国的市场，“这个市场实在太大了，《福

布斯》中国富豪榜的前十位有六位都是靠养殖业起家。他们

做的是数量，而我做的是质量。他们创造了一个矛盾，即养

殖业污染，中国现在的养殖业污染已经超过了工业污染，这

是一个巨大的污染源，而我的公司就是通过我们生产的产品

来解决这个污染问题。实际上，我是借他们创下的平台来发

挥我的产品的作用。” 说到回国创业的酸甜苦辣，秦泽荣说

，留学生应该放下心态，要看到海归派与本土派所面临的环

境是一样的，别人能吃苦为什么我们就不能吃苦，如果等到

一切条件都变好的时候机遇也可能就没有了。 “我回国时以

为，我回来后的前5年可能不如国外，后5年会超过国外，实

际上我只用了两、三年的时间就超过了在国外的生活。” “

三年后，我的公司会做大” 1998年，郑伏虎所在的中信公司

有一个收购澳大利亚公司的项目。作为该项目的中方主要工

作人员，郑伏虎被中信派往澳大利亚。那一年，他刚满32岁

。 这之前，郑伏虎在中信有过一段令人欣羡的从业经历：做

过公司董事长王军的秘书；被公司派往海外工作过5年；担任

过中信与澳大利亚合资的一个投资基金项目公司的总代表。 

或许是觉得自己还年轻应该多学点东西，郑伏虎在澳大利亚

工作期间一边做项目一边读书。 2001年底，完成了学业的郑

伏虎回到中国，此时的他对自己今后的发展已经有了非常明

确的打算。 “中国目前还没有一家是由中国人自己创办的投

资银行，作为1966年出生的我们这一代人，我觉得所有好的



机遇都被我碰上了，我应该代表我们这一代人闯出一番事业

来。” 郑伏虎于是辞去了中信公司的职务，创立了自己的千

溥投资顾问有限公司。 郑伏虎的创业过程是从零开始的。公

司成立第一年，由于缺少启动资金，郑伏虎靠写书、译书维

持自己的生存。他与两位澳大利亚朋友合著的《项目融资和

融资模型》一书在业内反映良好。 郑伏虎坦言当初他做出下

海的决定时，并没有想到自己创业会这样艰难，否则也许就

不会有那么大的决心。 “当时的想法很简单，以为可以和这

个合伙、和那个合伙，或者以为马上就会有一个大的项目然

后公司马上就会有现金。但在实际运作中并不是那么容易。

” 但郑伏虎还是坚持了下来，去年，郑伏虎的公司有了一些

起色。一家到中国投资的澳大利亚公司聘请郑伏虎做该公司

的独立顾问，该公司提供的顾问费化解了郑伏虎的燃眉之急

。 郑伏虎给自己公司的定位是帮助中国企业到海外投资，但

在实际运作过程中他发现国内那些大的公司更喜欢找海外知

名的投资银行来做这些事情。 “他们的这种想法并没有错，

但实际上海外那些著名的投资银行里具体帮你做项目的人未

必比我强。” 在这种情况下，郑伏虎说他可以作为中[1] [2] 
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