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称MRP，对于庞大而复杂的生产系统，MRP计划的制定与执

行具有很高的难度，必须有强有力的计算机软、硬件系统实

行集中控制，才能达到预想的效果，MRP的逻辑原理如下图

所示： (1)MRP的输入 主生产进度计划（MPS），根据营销计

划、BOM和工艺规程决定成品出厂时间和各种零部件的制造

进度。它决定了产成品与零部件在各个时间段内的生产量，

包括产出时间、数量或装配时间和数量等。 产品结构文

件BOM（bill of material）。它反映新产品的层次结构，即所

有零部件的结构关系和数量组成。根据BOM可以确定该新产

品所有零部件的需要数量、需要时间以及相互关系。 产品库

存文件，包含原材料、零部件和产成品的库存量、已订未到

量和已分配但还没有提取的数量。根据物料需求计算结果所

需的物料量，首先考虑库存量，不足部分再进行采购。 （2

）MRP的输出 MRP系统可以根据管理的实际需要，输出各种

内容和形式不同的生产和库存控制报告。一般包括零部件出

产计划、原材料需求计划、库存状态记录、工装设备需求计

划、发出订货计划、已发出订货调整、生产与库存费用预算

报告和各种统计报告等。由MRP逻辑原理图可见，物料需求

计划主要产生新产品投产计划和采购计划，生成制造任务单

和采购订货单，再据此组织产品的生产和物资的采购。 2

．MRP的特点 需求的相关性 在流通企业在，各种需求往往是

独立的。而在生产系统中，需求具有相关性。例如，根据订



单确定了所需产品的数量之后，由新产品结构文件BOM即可

推算出各种零部件和原材料的数量，这种根据逻辑关系推算

出来的物料数量称为相关需求。不但品种数量有相关性，需

求时间与生产工艺过程的决定也是相关的。 需求的确定性

MRP的需求都是根据主产进度计划、产品结构文件和库存文

件精确计算出来的，品种、数量和需求时间都有严格要求，

不可改变。计划的复杂性 MRP系统的功能目标是随时可以掌

握计划状态、储存状态和供货状态，涉及多方面的计划、文

件及其时间上的有机衔接，因此具有一定的复杂性。 100Test 
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