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装箱运量以年均18.5%左右的速度增长，而同期铁路集装箱运

量增长速度仅11.6%左右，落后于公路23.0%和海运15.6%的增

长速度。2000-2004年，公路集装箱运输市场占有率由44.7%上

升到51.9%，而铁路集装箱运输市场占有率由16.6%下降

至13.1%。2004年铁路集装箱运量仅占全路货物发送总量

的2.4%，远低于国外铁路的水平。为了改变这一现状，我们

必须加快铁路集装箱运输的发展，用活现有铁路集装箱，提

高适箱货物的装箱率，加大铁路集装箱运输在铁路总货运量

的比例。 目前全国铁路箱总量号称约在60万只左右，种类比

较多，特别是20英尺及以上的大型箱和特种箱近年来增加较

多，但总数具体是多少、种类又是多少、全路分布怎么样、

使用情况如何等底数不清。这实际上反映了铁路箱管理工作

的滞后与失控。 2005年8月铁道部和中铁集装箱公司对全路现

有铁路箱进行了清查。结果为全路拥有1吨、10吨集装箱，20

英尺、40英尺国际通用箱和折叠式台架箱、板架式箱、双层

汽车箱、罐式箱、散装水泥箱、干散货箱等种类专用集装箱

共计20.3万TEU。其中20英尺箱近10万只，高度均为2591毫米

；40英尺箱5120只，包括高2896毫米的超高箱和高2591毫米的

高箱。 从近年来铁路集装箱运量的分布和流量、流向看，铁

路箱主要集中在上海、北京、广州、沈阳和郑州5个局内，到

发量占全国总量的70%，从而形成了铁路箱沿海多内陆少的

局面。 由于大量铁路箱在沿海地区的各个车站堆存，缺乏统



一的管理和必要的监督，汽车运输部门与车站的铁路箱交接

手续不完善，没有形成规范的制度，因而造成了铁路箱流失

、挪作他用的情况比比皆是。在一些建筑工地和厂矿企业中

经常可见由10吨及20英尺铁路箱改装的简易工棚、移动仓库

，铁路箱的灭失情况较为严重。 而在内陆，由于铁路箱箱源

偏紧，一箱难求，因而在广安门站、郑州东站、怀化站和兖

州站接连发生与集装箱运输有关的路风事件，客户意见很大

，社会影响很坏。这些问题之所以一而再、再而三发生，既

有人员素质不高、疏于管理等方面的原因，但更深层次的根

源在于我们铁路箱的管理体制和机制上的缺陷。 为了确保内

陆适箱货物入铁路箱运输，在目前的状况下内陆现有的空车

空箱根本满足不了完成铁路集装箱运输任务的需要，因此为

了完成任务，大量的空车空铁路箱无偿从沿海地区跨局远距

离调动，增大了铁路的运输成本。 在铁路箱的日常使用中，

由于缺乏必要的管理措施和交接制度，因而铁路箱的损坏和

受污情况十分严重。在一些车站和仓库，货主为了装货和拆

箱方便，经常采用非正常的机械方式开关箱门，从而造成箱

体变形及零部件损坏；有些货物在装卸过程中包装出现破损

，污箱情况十分严重。 在目前我们不可能投入大量资金建造

新箱的时候，修理现有旧箱是我们提高铁路箱运用量的当务

之急。现在每年投入的修箱费用不少，但不能正常运用的铁

路箱比例仍然很高。究其原因，每年下拨的修箱费用只能维

持半年，一到下半年，损坏的铁路箱就只能听之任之，处于

非运用状态，只好等待来年的费用，这造成了资源的浪费。 

完善集装箱车站报告管理信息系统。现有的TMIS集装箱追踪

系统和集装箱车站报告管理信息系统是铁路集装箱运输的信



息枢纽，进一步加强和完善集装箱车站报告管理信息系统是

确保管理好铁路集装箱的信息基础。 在集装箱运输日常工作

中，信息管理是重中之重。一方面可以直接为客户服务，对

集装箱运输进行全程追踪；另一方面又可以对铁路箱进行全

程管理，监控每一个铁路箱的运行轨迹。各集装箱办理站必

须认真做好集装箱装卸车清单的规范填记和及时入库，为中

铁集装箱信息中心提供真实、完整的数据。目前集装箱装、

卸车清单入库率只有60%左右，这对掌握集装箱运用轨迹不

利，对铁路箱的管理也不利。 针对这一情况，建议将现有的

集装箱设备管理系统与集装箱追踪系统进行整合，建立铁路

集装箱箱管系统，详细记录每个集装箱的状态与位置信息、

作业时间信息、相关的单据与费用信息，实现铁路集装箱从

制造、运用、修理到报废的全生命周期管理，为运输组织、

设备管理、客户服务提供详实的信息保障。同时用"一口价"

装卸费用清算与装卸车清单相匹配的方法（即发送货票与装

车清单匹配，到达货票与卸车清单匹配），来促使各办理站

对集装箱装卸车清单的规范填记和及时入库问题引起高度重

视，切实做好集装箱追踪和铁路箱管理工作。 建立铁路箱堆

场。铁路集装箱直属站、中心站是以经营铁路集装箱运输及

配套服务为主的物流中心。 全路现有北京东、杨浦、大朗、

成都东、重庆东和昆明东6个直属站，北京、上海等18个集装

箱中心站。根据这一现状，我们可以在这些直属站、中心站

划出一定的场地设立铁路箱专用堆场，配备铁路箱管理员对

铁路箱进行专人负责、专人管理，各集装箱分公司可以派遣

专员驻场对铁路箱的使用和管理进行监督，控制站内、站外

铁路箱数量，强化铁路箱使用、修理工作，提高周转率。 铁



路箱堆场的建立，可以学习和借鉴国内外集装箱管理的先进

经验，建立健全运用和维护管理机制，并继续与各船公司、

船董签订集装箱互换协议，扩大铁路箱与海运箱的互用运输

，使中国铁路集装箱真正走出国门，实现集装箱海铁国际联

运的重大突破，让铁路箱的运用进入市场化体系。让铁路箱

不能离开铁路系统，无法完成国际运输，必须在港口和中转

站进行拆装箱作业，无法满足货主要求的现状成为历史。 对

所有的铁路箱实行有偿使用（费用可低于国际箱）和实施凭

《铁路集装箱设备交接单》交接的制度及用箱实施收取抵押

金制度，促使客户在用箱过程中确保铁路箱的箱体完好和整

洁，真正管好，用好铁路箱。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


