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海运业的奇迹。业内如是评说。 熟悉航运业的人都清楚，此

番评价丝毫不为过。航运是一个古老行业，最显著的特点就

是资金投入大，投资回报低，市场风险高。然而，中远散运

在国家没有增加投入的情况下，赢利能力却成几何级数增长

：2002年还只有几千万元，到2003年跃升至7个亿，直至去年

公司创利高达50亿，人均创利60万元。如今，中远散运的市

场运作直接影响着国际干散货运市场晴雨表波罗的海运价指

数(BDI)的走势。 中远散运何以在短短几年时间进入国际干散

货海运行业的领跑行列？答案浓缩为八个字：改革创新，智

慧经营。 的确，与其他国有企业一样，体制、机制上的弊端

同样程度不同地困扰着中远散运。但是，在中远散运，总裁

张良始终倡导一个理念：少抱怨，多行动，国企机制创新的

空间仍然很大。也正是在这样一种理念的指导下，中远散运

连创佳绩，很多指标甚至可以说创造了奇迹国有资产保值增

值率接近300%。诸多数字表明，中远散运的肌体是健康的。

通过近年来在经营管理方面的不断创新，全力打造市场竞争

力和控制力，轻装远航的中远散运已经走上可持续发展之路

。 智慧经营：“三位一体”的商业模式 2004年，中远散运实

现惊人跳跃。 有人说，中远散运撞上了大运，因为这一年，

波罗的海运价指数曾达6000点，创下历史最高。市场行情好

，企业效益似乎自然就该好，这种分析也不无道理。然而，

也就在同年，国际干散货海运业的许多企业并没有赢得与市



场水平相符的利润。因而，熟悉国际海运业的同行最清楚，

中远散运的突破并非偶然，中远散运胜，胜在超前的战略决

策。 中远散运是国家大型远洋航运企业，不尽合理的船型结

构、船龄结构和成本结构曾经严重制约着中远散运在国际散

货海运市场的竞争力和抵御市场风险的能力。坐等国家投资

造船买船显然是“远水难解近渴”，怎么办？面对国家对大

型企业寄予的“做大做强”的厚望，中远散运人开始转变观

念。 2002年，时值航运市场低谷，总经理张良凭借多年的经

验，科学分析自身的优劣势，果断提出转变市场定位的决策

构想，首先从转变角色开始。航运企业传统的身份是船东，

中远散运大胆实践，在“智慧经营＂理念指导下，坚决实施

“拥有船向控制船转变＂战略，由单一船东身份向“三位一

体＂的市场定位转变，在市场上同时扮演三种角色：船东、

租船人和经纪人。把“夺取市场控制力＂作为创效核心目标

，企业虽然自有船舶60多艘，运力400万载重吨，但是，三年

时间里不断租入船舶，实际控制船舶200多艘、控制运力

达1500多万载重吨。中远散运亦在摸索中逐渐走上建立具有

自身特色的商业模式之路。张良极富前瞻性的战略决策印证

了那句老话“机遇往往垂青有准备的人”，在这个充满变数

，时刻潜在机遇和风险的行业里，战略眼光更是制胜之基。 

对航运企业而言，船舶是企业战略性经营资源之一，从某种

意义上说谁控制了运力谁就控制了发言权。然而，干航运的

都知道，拥有国际市场的话语权谈何容易。大型航运企业运

力结构不合理是不可能通过大量造船、买船在短时间内解决

的矛盾。中远散运早已注意到这一点，他们紧盯市场，结合

货品运输市场需求变化进行运力置换，通过船队结构调整带



来运力结构的调整，为捕捉战机赢得了主动。中远集团提出

“从拥有船到控制船”的战略以后，中远散运的租船经营就

进入了大显身手的平台。 目前，中远散运日常操作的租入船

有100余艘，1000多万载重吨。同时，把自有运力中一部分船

龄较大，营运成本较高的船舶以期租方式租出去，获得了稳

定的经营收入，达到了“锁定效益、规避风险”的目的。此

外，针对国内贸易量渐大的特点，将一部分老旧船投入沿海

运营，通过合理配载和摆位，获得了较好的经济效益。中远

散运人灵活多样的租船经营在使企业综合效益最大化的同时

，又使企业经营风险最小化。现在控制船能力强了，通过“

以船为主，船货联动”的灵活操作，低谷时“拿船”成本低

，高峰时“拿货”赢利大，通过租船经营，拓宽了企业的经

营能力与空间。同时，租入船经营也合理调整了公司的船队

结构，增强了市场面前的应变能力。 租入船舶以控制航运企

业经营性资源的方式，具有鲜明的特点：一是资金投入少，

二是交易实现时间短，三是退出障碍低。而通过租入船调整

运力结构的优势也是显而易见的，一是在平抑自有船单一化

经营风险的基础上充分实现协同效应，有利于提高企业对市

场变化的迅速反应能力。二是可以增大调节船队结构的空间

，有助于放大企业品牌效应。三是能够维持企业原有的财务

杠杆作用，增加企业的现金流量。四是为企业实现价值最大

化提供了可能。 作为精明的经纪人角色，中远散运采用了类

似“期货＂、“对冲＂手法，在租入船的同时又租出船，在

拿到新运力的同时又转让运力，在寻找低租金的同时也寻求

高租金，在力图控制船的同时也在力图控制货，在买货的同

时也在卖货，在退出某些市场的同时也进入某些市场。这样



做，不仅使企业综合效益实现了最佳，又降低了经营风险

。2004年公司的全部利润中，仅租入船就创利30亿元。 综观

中远散运的“商业模式”，其特点有三：一为独特性，即建

立在科学分析和判断基础上对航运市场发展动态的超前把握

；二为价值性，即实现从拥有到控制的转变，优化船队结构

，平抑经营风险，取得最大价值；三为组合性，即企业资源

要素的有效组合，集中体现综合实力。以静制动，轻盈与市

场共舞。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


