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_E8_AF_95_E6_8C_87_c31_36684.htm 1．进行储存物的ABC分

析。ABC分析是实施储存合理化的基础分析，在此基础上可

以进一步解决各类的结构关系、储存量、重点管理、技术措

施等合理化问题。 2．在ABC分析基础上实施重点管理。分别

决定各种物资的合理库存储备数量及经济地保有合理储备的

办法，乃至实施零库存。 3．在形成了一定的社会总规模前

提下，追求经济规模，适当集中库存。适度集中储存是合理

化的重要内容，所谓适度集中库存是利用储存规模优势，以

适度集中储存代替分散的小规模储存来、实现合理化。 集中

储存是面对两个制约因素，在一定范围内取得的优势的办法

。一是储存费，二是运输费。过分分散，每一处的储存保证

的对象有限，互相难以调度调剂，则需分别按其保证对象要

求确定库存量。而集中储存易于调度调剂，集中储存总量可

大大低于分散储存之总量。过分集中储存，储存点与用户之

间距离拉长，储存总量虽降低，但运输距离拉长，运费支出

加大，在途时间长，又迫使周转储备增加。所以，适度集中

的含义是主要在这两方面取得最优集中程度。 适度集中库存

除在总储存费及运输费之间取得最优之外，还有一系列其它

好处： (1)对单个用户的保证能力提高； (2)有利于采用机械

化、自动化方式； (3)有利于形成一定批量的干线运输； (4)

有利于成为支线运输的始发站。 适度集中库存也是“零库存

”这种合理化形式的前提条件之 4．加速总的周转，提高单

位产出。储存现代化的重要课题是将静态储存变为动态储存



，周转速度一快，会带来一系列的合理化好处：资金周转快

、资本效益高、货损小、仓库吞吐能力增加、成本下降等等

。具体做法诸如采用单元集装存储，建立快速分拣系统都有

利于实现快进快出，大进大出。 5．采用有效的“先进先出

”方式。保证每个被储物的储存期不至过长。“先进先出”

是一种有效的方式，也成了储存管理的准则之一。有效的先

进先出方式主要有： (1)贯通式货架系统。利用货架的每层，

形成贯通的通道，从一端存入物品，从另一端取出物品，物

品在通道中自行按先后顺序排队，不会出现越位等现象。贯

通式贷架系统能非常有效地保证先进先出。 (2)“双仓法”储

存。给每种被储物都准备两个仓位或货位，轮换进行存取，

再配以必须在一个货位中取光才可补充的规定，则可以保证

实现“先进先出”。 (3)计算机存取系统。采用计算机管理，

在存时向计算机输入时间记录，编入一个简单的按时间顷序

输出的程序，取货时计算机就能按时间给予指示，以保证“

先进先出”。这种计算机存取系统还能将“先进先出”保证

不做超长时间的储存和快进快出结合起来，即在保证一定先

进先出前提下，将周转快的物资随机存放在便于存储之处，

以加快周转，减少劳动消耗。 6．提高储存密度，提高仓容

利用率。主要目的是减少储存设施的投资，提高单位存储面

积的利用率，以降低成本、减少土地占用，有三类方法： (1)

采取高垛的方法，增加储存的高度。具体方法有，采用高层

货架仓库、采用集装箱等都可比一般堆存方法大大增加储存

高度。 (2)缩小库内通道宽度以增加储存有效面积，具体有采

用窄巷道式通道，配以轨道式装卸车辆，以减少车辆运行宽

度要求，采用侧叉车、推拉式叉车，以减少叉车转弯所需的



宽度。 (3)减少库内通道数量以增加储存有效面积。具体方法

有采用密集型货架，采用可进车的可卸式货架，采用各种贯

通式货架，采用不依靠通道的桥式吊车装卸技术等。 7．采

用有效的储存定位系统。储存定位的含义是被储物位置的确

定。如果定位系统有效，能大大节约寻找、存放、取出的时

间，节约不少物化劳动及活劳动，而且能防止差错，便于清

点及实行订货点等的管理方式。 储存定位系统可采取先进的

计算机管理，也可采取一般人工管理，行之有效的方式主要

有： (1)“四号定位”方式。用一组四位数字来确定存取位置

的固定 ．货位方法，是我国手工管理中采用的科学方法。这

四个号码是：序号、架号、层号、位号。这就使每一个货位

都有一个组号，在物资入库时，l按规划要求，对物资编号，

记录在帐卡上，提货时按四位数字的指示，很容易将货物拣

选出来。这种定位方式可对仓库存货区事先做出规划，并能

很快地存取货物，有利于提高速度，减少差错。 (2)电子计算

机定位系统。是利用电子计算机储存容量大、检索迅速的优

势，在入库时，将存放货位输入计算机，出库时向计算机发

出指令，并按计算机的指示人工或自动寻址，找到存放货，

拣选取货的方式。一般采取自由货位方式，计算机指示入库

货物存放在就近易于存取之处，或根据人库货物的存放时间

和特点，指示合适的货位，取货时也可就近就便。这种方式

可以充分利用每一个货位，而不需专位待货，有利于提高仓

库的储存能力，当吞吐量相同时，可比一般仓库减少建筑面

积。 8．采用有效的监测清点方式。对储存物资数量和质量

的监测不但是掌握基本情况之必须，也是科学库存控制之必

须。在实际工作中稍有差错，就会使帐物不符，所以，必须



及时且准确地掌握实际储存情况，经常与帐卡核对，这无论

是人工管理或是计算机管理都是必不可少的。此外，经常的

监测也是掌握被存物质量状况的重要工作。监测清点的有效

方式主要有： 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


