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远洋运输集团(简称“中远集团”)将迎来它45岁生日。在近

半个世纪的征程中，从成立之初仅有4艘船舶、2.26万载重吨

，发展到目前拥有和经营着640余艘现代化商船、3800万载重

吨，年货运量超过3亿吨，船队规模居世界第二；从昔日国际

航运市场默默无闻的小公司，到如今标有“COSCO”标志的

船舶在全球160多个国家和地区的1300多个港口穿梭；从游离

于国际市场之外，到与国际竞争对手共舞，并逐步确立起在

航运、物流和修造船领域的领先地位，中远集团用它持续的

改革、持续的创新、持续的发展谱写了一曲振兴民族航运业

的凯歌。 “从控制到拥有”：发展驶入快车道 与多数老国企

一样，中远也曾受到如何进行资产优化这一难题的困扰，在

资产负债率较高的情况下，船队结构失调、设备老化、缺乏

市场竞争力等问题又急需解决。按以往经验，企业只能去买

新船、卖旧船。而市场形势瞬息万变，单纯靠买卖船来提高

竞争力的方式无疑是条“慢车道”。 中远领导经过深思熟虑

后提出，国有企业必须打破传统的追求自有资产数量扩张的

外延式发展模式，要放眼国际，结合自身优势，利用好外部

资源，实现由强调绝对拥有权向强调实际控制权的转变，降

低成本，提高市场反应速度，走一条经营上的“快车道”。

其核心就是根据市场变化灵活租船经营，逐年提高租船比例

，实现从拥有船向控制船的转变。 观念变了，企业的经营思

路也拓宽了，中远在市场上的角色彻底转换：过去是“自己



干自己的”，现在同时扮演船东、租家和经纪人三种角色。

既经营自有船舶，又经营租入船舶；自有船可以出租，租入

船可以自营或转租；持有的货源可以自己承运，也可以转卖

给其他船东。有的低进高出，有的高进低出，各种经营操作

组合实施，精彩纷呈。中远集团所属中远散运公司原来自有

船舶只有70多艘、400多万载重吨，短短几年间，眼下实际控

制运力已达200艘、1500万载重吨，公司收入和利润水平大幅

度上升，租入船收入和利润占到总数的一半以上。与此同时

，中远以国内为依托，以香港、美洲、欧洲、日本等九大区

域公司为辐射点，在全球范围内整合涉及集装箱、码头、陆

运、仓储、物流、代理等在内的整个集装箱运输价值链，大

大提高了航运主业的核心竞争能力，也迅速把中远打造成真

正的全球化跨国公司。目前，中远在海外的资产、收入都已

占到集团总资产收入的50%。 “科技创造价值”：站在更高

起跑线 这是一条船却又不像船这艘标有“COSCO”的1.8万

载重吨巨轮没有一般货轮所应有的船舷，没有推进动力的大

型主柴油机，没有控制方向的巨型舵叶，但它能够下潜到9米

深的海水中，保持驾驶台在水面以上。这就是世界最先进的

半潜式船舶“泰安口”，被誉为世界半潜船“全能冠军”。

船宽虽然只有32米，但可以装运100多米的超宽货物和60多米

的超高货物。它曾经装载着长60米、宽32米、高64.2米，

重1.06万吨，价值9亿元人民币的石油天然气钻井平台设备“

招摇过海”，到达指定水域，下潜到设计深度，利用船舶动

态定位系统将设备分毫不差地安放在海下基座上。 如此令人

叹为观止的新技术在中远船队中的应用不胜枚举。科技创新

不一定仅仅意味着创造发明，更多是对高新技术的有效应用



，其前提是对市场需求敏锐的洞察力和对资源的组织力。中

远集团正是通过时刻追踪市场发展趋势和科技发展前沿，提

高生产工具和经营管理中的科技含量，实现着“科技创造价

值”。 现在，中远集团的客户可以坐在自己的办公桌前，随

时轻点鼠标都能查询到自己的货物装在哪条船的哪个集装箱

里，正在地球上的海洋或陆地的哪个地方。从数年前启用的

“网上货运系统”，到如今的全球集装箱运输信息系统，中

远集团真正将对全球客户的“一站式服务”、“全过程服务

”、“即时性服务”变为现实。该系统每年可为企业贡献3亿

多元，预计3年内即可收回投资。 “建设资本中远”：插上

腾飞的翅膀 如果说理念转变和科技创新为中远注入了活力，

那么成功的资本运作就为中远的发展插上了翅膀。从1993

年10月5日中远集团在新加坡成功收购第一家上市公司以来，

短短10多年间，中远集团通过成功的资本运作，在海内外先

后拥有了中国远洋、中远太平洋、中远国际、中远投资、中

远航运等7家上市公司，不但使中远三大主业全部进入资本市

场，还为中远筹集到了宝贵的发展资金，促使中远的资本结

构发生了深刻变化，逐步实现了5：4：1的合理资金来源目标

，即50%来自资本市场、40%来自银行、10%来自自身积累，

推进了中远的低成本迅速扩张，有效地放大了国有资本，增

强了国有经济控制力。 2005年6月30日，中国远洋控股股份公

司在香港联合交易所挂牌交易，成功实现了中远航运主业海

外上市的战略目标。中国远洋通过上市募集资金12.23亿美元

，一举成为全球航运业有史以来最大资产规模的公开发行。 

上市后的中国远洋拥有中远集运100%权益及中远太平洋52%

的权益。截至2006年4月18日，中远集运拥有和控制的集装箱



船舶总数达到137艘，总运力为35.4万TEU，是世界前十大集

装箱班轮公司之一；中远太平洋在全球已签约投资21个码头

项目，码头总泊位数达到100个，年吞吐量达2600万TEU，排

名世界第五，其集装箱租赁业务占全球市场份额约10.9%，箱

队规模达到104万标准箱，位居世界第三。 100Test 下载频道
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