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5_88_A9_E6_B2_B9_E7_c31_36745.htm 油田企业正处在改革发

展的关键时期，面临着发展现代物流的难得机遇，而且条件

已经具备，时机已经成熟。发展现代物流，不仅必要而且十

分紧迫。 随着全球经济一体化发展进程的加快，现代物流正

在成为新世纪我国经济发展的重要产业和新的经济增长点。

特别是我国加入WTO后，世界上一些大的财团和跨国公司纷

纷抢滩中国大陆参与物流投资与建设，一方面对加快我国物

流发展起到了推动作用，另一方面使国内物流竞争更加激烈

。在新的经济形势下，作为物流一个重要分支的国有企业物

资流通部门，应冷静分析，应对挑战，抓住机遇，实现自我

发展。 国内企业物流发展现状 现代物流是企业降低物质消耗

、提高劳动生产率、创造效益的第三利润源泉，已被越来越

多的企业所认同。当前，我国社会物流发展迅猛，而企业物

流发展则相对滞后，“重生产、轻物流”的思想依然存在，

物流发展的重要性还未被认知。物资采购部门作为企业的产

、供、销环节的重要一环，主要为企业自身生产服务，很少

涉足企业之外的供应与服务，企业物流只是局限在企业自身

，只是企业内部的“小市场、小流通、小循环”，未从根本

上参与到社会大流通中去，从而在一定程度上制约了企业物

流的壮大与发展。当然，也有少数企业的物资采购部门适应

现代物流发展趋势，大胆探索，突破传统经营与服务思维，

迈出了由企业物流向物流企业发展的步子。 胜利油田发展现

代物流的内外部环境分析 发展现代物流的外部环境已经成熟



。胜利油田地跨山东东营、滨州、德州、淄博、潍坊、济南

等八个地市28个县区，另外在新疆和田、安徽合肥等地也在

进行勘探开发，勘探开发区域总面积达到14.9万平方千米。勘

探开发区域内各级政府十分重视现代物流发展，山东省把发

展现代物流作为一把手工程来抓。东营市实施“大招商、大

开放、大发展”政策，吸引国内外客商前来投资经商办企业

，这些企业搞投资建设需要大量的物资器材，而东营市又没

有大的物流企业满足这些投资商的要求。胜利油田物资供应

处在物流人才、物资采购仓储供应方面有着非常强的资本与

实力，在保证油田正常生产建设物资供应的同时，走出油田

参与当地经济建设正是开拓外部市场融入社会大流通的良好

时机。 物流基础设施完善，储存功能强大。胜利油田勘探开

发40多年来，物流设施从无到有从小到大，形成了以物资供

应处为中心、各二级供应部门为支点的油田物资采购供应流

通网络，采购、质检、仓储、配送设施完备配套齐全，库房

面积达到148万平方米、料场面积107万平方米，装卸、运输

设备上千台，仅物资供应处固定资产就达5亿元，所属物资总

库占地200万平方米，内有六条铁路专用线，年吞吐物资300

万吨以上，物流规模与实力在国内500家国有大型、特大型企

业中名列前茅。 有一支业务熟练、素质良好的物流人才资源

。近年来，他们主动适应市场经济的新形势，不断汲取新知

识，提高自身的业务技能和综合素质，为提高油田整体效益

、增强市场竞争力做出了贡献。现在，油田物资系统具有高

级职称的有200人、中级职称的上千人，98%以上的业务人员

拿到了山东省计算机中级资格证书，均能熟练地应用计算机

处理物资单据。 信息网络技术为发展现代物流搭建了强有力



的技术平台。胜利油田十分注重以计算机信息网络技术提升

物流技术、提升物资管理水平，推进油田物流的现代化。早

在1986年，胜利油田就实施了物资采购供应计算机开发工程

，2001年又建立起了国内石油石化行业首家技术先进、功能

强大的油田物资采购供应与管理电子商务平台，2004年ERP物

装模块的成功开发与运行，使整个油田基本实现了物资采购

供应与管理的现代化。电子商务平台内与油田财务结算系统

、60多家二级单位连接，外与国内外数千家供货厂商连接，

具备网上物资计划申报、网上采购、网上配送、供应商管理

、信息发布、售后服务等功能，实现了物流、信息流、资金

流“三流合一”，极大地提高了采购供应速度与效率。
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