
中远集团整合资源转轨物流之路 PDF转换可能丢失图片或格

式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/36/2021_2022__E4_B8_AD_

E8_BF_9C_E9_9B_86_E5_c31_36771.htm 作为世界第二大航运

物流集团，同时也是中国最大的航运物流集团，中国远洋运

输(集团)总公司(以下简称“中远集团”)目前拥有和经营

着600多艘现代化远洋船舶，总计超过3500万载重吨，足迹遍

及世界160多个国家和地区的1300多个港口，其下属的中国远

洋物流公司荣膺2005年“中国物流百强企业”第一名，是国

内名副其实的行业老大。 审时度势 力推物流业务 认清形势 

中远集团对发展物流的认识和理解经历了一个不断深化和扩

展的过程。 早在上世纪90年代初，中远集团就预见到，集装

箱运输的出现将使海运服务差别缩小，海陆直达运输成为可

能，国际多式联运和物流将随之发展，并开始了对集装箱班

轮市场物流服务的研究。 1993年，中远集疟嘈戳恕豆拾嗦质

谐∥锪鞣裰芯俊返缺ǜ妫苑⒄刮锪鞯谋匾院涂赡苄越醒芯亢

吞教帧? 在实践中，中远集团的集装箱运输服务根据客户需求

，从提供“港到港”单纯的海上运输服务，开始向“门到门

”多式联运服务扩展。 上世纪90年代中期以后，随着海运市

场竞争日益激烈，航运公司纷纷开始寻求其他业务以求能够

保持盈利。中远集团提出，建立适应生产力发展的物流业务

揽货手段，以获取箱量和物流管理的增值效益，加强航运竞

争力。 这个时期，中远集团对发展物流的认识，集中在发展

以海运为中心向两端延伸的物流服务，将为中远船队揽货作

为物流业务的主要任务。 在这一思路的指导下，1998年，中

远集装箱运输有限公司率先成立了综合物流部门。在“依托



多式联运网络，发展综合物流事业”的工作思路下，中远集

运开始积极探索切实可行、操作性强的多式联运和物流发展

之路，组织实施了一系列以海运为基础的物流项目。 明确战

略 近年来，跨国公司对全球化、一体化物流服务的要求越来

越强烈，物流从业者必须从单一经营转变为综合经营，协调

物流供应链管理，发展以综合控制为中心的管理体系。 2000

年初，中远集团进一步明确未来的发展战略，提出了“两个

转变”，即从全球承运人向全球物流经营人转变，从跨国经

营向跨国公司转变，通过提供新的管理服务产品，实现产业

的创新。 同年9月，为加强集团海内外物流业务管理，中远

集团在运输部增设了物流处，并明确了物流处的职责和任务

。同时，为了整合中远集团的全球资源，建立全球物流网络

，中远集团要求海外区域公司根据各自的具体情况及业务发

展现状，建立相应的物流业务部门。 随后，中远欧洲公司、

美洲公司、澳洲公司、非洲公司、韩国公司都成立了相应的

物流机构，其他区域公司也相继成立了专门的物流部门，派

专人负责本区域内的物流业务。中远海外物流机构的建立，

为中远物流业务的发展奠定了坚实的基础。 2001年，根据中

远集团“十五”发展计划的总体要求，结合中远集团物流业

务发展的需求，中远集团组织编制了《中远集团“十五”物

流发展规划》。随后，根据国务院领导对中远集团做出的“

企业主业要突出，核心竞争力要强”的重要指示，中远集团

确立了“一业为主，三业支撑”的战略布局。其中的“一业

”即航运和物流主业。 业务重组 为了适应国际环境的变化，

进一步提高中远集团核心产业的国际竞争力，加快中远集团

建立现代企业的步伐，及早与国际资本市场对接，中远集团



提出并实施了核心业务重组改革计划。 该计划的根本目的是

，通过对中远集团现有的集装箱运输和物流业务进行重组，

构筑班轮和物流两个业务单元，形成“班轮＋物流”为主体

的核心产业，理顺体制，优化资源，实现做强班轮，壮大物

流，进一步提高核心竞争力，实现中远集团的可持续发展。 

这次业务重组的核心是构筑班轮和物流两大业务单元，在保

持和加强班轮的持续竞争能力和客户服务功能的同时，为物

流提供一个可快速增长的空间，并迅速发展成为全球领先的

物流经营人，实现集团整体价值最大化。 业务重组整合了中

远集团内的物流资源。集团在海外依靠合作伙伴，在国内加

速向现代综合物流经营人转变，为提高中远核心竞争力提供

了有力的支持，同时，也为更好地服务于全球客户，提高中

远的国际竞争力，在国际上树立一个主业突出、实力雄厚的

中远形象提供了极大的帮助。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


