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浦东、虹桥机场物流发展的战略选择 随着经济全球化和信息

化进程的加快，21世纪将市现代物流大发展的时期。现代化

的机场已不再市简单的货物交换场所，而是全球动态物流链

上的一个重要环节，日益成为促进和加强贸易发展的重要工

具。对一个国家而言，机场将成为加强和拓展自身竞争优势

的重要因素。深入分析现代物流业发展的客观趋势，对上海

机场发展物流业进行科学地战略定位、超前规划和建设，将

是上海机场迈向21世纪的重要课题。 需求预测 上海作为我国

对外开放的重要口岸和经济、金融、贸易中心城市，近年来

吸引了众多跨国公司纷至沓来。根据统计数据显示，世界500

强中的23家企业在上海设立了投资性公司，注册资本达7.2亿

元人民币，世界500强中的254家企业在上海落户，其中84家

建立了办事处。全球最大59家工业跨国公司在上海有156各投

资项目，总投资额达95.7亿美圆。这些大型跨国公司及三资企

业迫切需要综合性全方位的现代化服务，提供物流方案策划

以及运输、仓储、配载、包装、分栋、配送、报关、订舱、

保险等多种形式的物流服务。 此外，跨国公司为满足多变的

市场需求和生产计划，降低生产和营运成本，基于上海独特

的地理和经济优势，纷纷寻求在上海建立面向中国货东北亚

的物流分拨中心。这种新兴市场需求的增长，将为上海机场

发展国际物流服务，推动国际航空货运和中转货运的增长，

为国际航空物流枢纽早日建成，提供良好的发展机遇。 上海



机场发展现代物流的另一个重要需求是航空快件运输。随着

经济的发展，由于商品生产的多样化、小批量化，产品生产

周期的缩短，货主对运输速度、时间的要求越来越高，国际

航空快递业务的快速增长，已成为推动上海机场物流高速增

长的重要因素。 面临的形势 随着全球机场“中枢辐射”结构

调整的深入，枢纽机场的竞争日趋激烈，特别是在亚太地区

枢纽机场分工尚未完全定局的情况下，争夺枢纽机场的竞争

就显得更未激烈。上海机场建设国际航空物流基地面临周边

机场巨大的竞争压力。首先，从货运量分析，上海机场不仅

远远落后于香港、东京等机场，于汉城、新加坡、台北等机

场也有明显差距，这表明上海在亚太地区的市场地位相对落

后。其次，从通航点和航班密度分析，由于我国航线分配比

较分散，导致上海虽未我国三大门户机场之一，但两项指标

稍逊于东京、香港、汉城等周边机场。虽然亚太地区航空物

流量增长潜力巨大，但由于亚太枢纽机场集中在太平洋西岸

的狭小地域，市场重叠严重，未来竞争将极为激烈。 亚太地

区机场竞争的严峻形势还表现在上海可以利用的时间十分有

限。亚太地区许多初具国际机场物流基地雏形的城市，为了

保持已有的竞争优势，纷纷发展物流设施，扩建甚至新建机

场。东京成田机场的第二期跑道即将完工；汉城正在建设新

的仁川机场；曼谷新机场即将投入运营；新加坡机场也计划

扩建。今后几年，亚太地区机场容量的扩充将大大超过市场

需求的增长，部分机场难免会产生运力过剩的现象，航空物

流量分流现象日趋加剧。 浦东机场的建成大大缩短了上海与

亚太地区主要机场在硬件设施上的差距，为上海参与国际航

空物流基地的竞争提供了可能。但目前浦东机场仅完成了一



期工程，加上航线结构、航班密度上的差距不会轻易改变，

上海在机场竞争中已处于不利的位置。在未来的几年内，亚

太各大枢纽机场将会开展对航空货运业务的争夺，上海机场

要确立亚洲枢纽港的地位，建设集运输、包装、装卸、存储

、流通加工等物资流通活动和信息流通活动为一体的现代化

国际物流基地已迫在眉睫。 战略抉择 根据上海机场发展的战

略目标和“一市两场”独特格局的实际情况，结合虹桥和浦

东机场货运仓储业的发展状况，上海机场现代物流业发展的

基本战略定为“发展浦东、完善虹桥”。 虹桥机场受到现有

设施周边环境的限制，近几年一直处于超负荷运转的状态。

同时，虹桥机场存在货运区规划无序、仓库设置不合理、货

运站管理和运作不善及货运代理业务混乱等问题，影响了航

空运力的合理使用，不能达到现代物流高效、准确、及时的

要求，无法满足日益发展的需要。根据分工和定位的要求，

虹桥机场将进一步完善现有的物流仓储设施，并努力拓展货

运代理功能，积极实现向现代物流业的转变。“十五”期间

，虹桥机场的工作重点市对机场及周边环境的货运仓储业进

行综合治理，改变当前货运管理和运作的混乱局面，并制订

虹桥机场货运仓储发展的总体规划，适时启动物流配套设施

的建设，为现代物流业的可持续发展打下坚实的基础。 浦东

机场是上海机场发展现代物流业的战略重点，应积极借鉴国

际主要枢纽机场和物流中心的建设和运营经验，面向现代物

流产业发展的最新方面，高起点、高标准地规划发展航空物

流业。到2005年，浦东机场将初步建成集物流、信息流、商

流于一体的现代化航空物流中心。再经过10年左右的发展，

浦东机场将建成与亚太地区国际枢纽机场地位相匹配的具有



综合物流服务功能的国际航空物流枢纽，成为支撑上海现代

物流产业发展的重要支柱之一。 浦东机场航空物流业的发展

，不仅要具备机场作为“货运中心”的主要功能，如货物堆

放、运送和储存的功能，而且要按照形成亚太地区国际航空

物流枢纽的目标进行规划和建设，在功能上积极拓展航空货

物的交易功能，信息的处理功能等，形成航空物资流、信息

流集散和交易的中心。浦东机场国际航空物流枢纽的建设，

将分为两个阶段进行，第一阶段加快建设以综合物流服务为

主要功能的航空物流中心，第二阶段是在航空物流中心的基

础上努力拓展网上空运交易、网上货运代理、网上报关、网

上信息服务等电子商务功能，实现对上海空港及周边地区已

有资源的虚拟整合和高效利用，把浦东机场建成国际航空物

流枢纽。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


