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https://www.100test.com/kao_ti2020/36/2021_2022__E4_B8_B0_E

7_94_B02005_c31_36855.htm 近段时间，丰田正在进行在中国

内地设立合资企业以来最大的一次战略调整：旗下威驰、花

冠轿车平均降价两万元，除此之外，丰田还采取了许多价格

方面的措施来开拓中国市场。 业内许多汽车公司都认为，能

够迅速变换策略是获得成功的前提。在这方面，丰田公司显

得有些格格不入。作为一家谨慎保守的企业，丰田几十年来

始终坚持“持续改善”的经营模式。然而，它已稳步赶超了

竞争对手，如今丰田的市值已升至1370亿美元，是通用

（General Motors）、福特（Ford）、戴姆勒克莱斯勒

（DaimlerChrysler）、雷诺（Renault）和大众（Volkswagen）

的总和。 现在，这家谨慎保守的企业在中国又开始他的新一

轮“持续改善”的探索。 2004年12月29日，一汽丰田销售公

司分别在北京和广州召开的经销商大会上宣布了一个重要消

息，旗下威驰、花冠轿车平均降价两万元。 业内人士分析认

为，丰田之所以在合资一年多之后做出如此重大的调整，是

因为丰田已经顺利度过了合资适应期并确立了在中国市场的

发展战略，正式向2010年实现中国内地市场占有率10％的目

标冲刺。 树“物美价廉”品牌形象 丰田在中国内地进行组织

结构调整的同时，其市场战略也在变化。 2004年12月，一汽

丰田销售公司宣布了两款主力车型降价两万元的消息。“一

汽丰田在中国内地市场的占有率只有4％，非常遗憾。”一汽

丰田销售公司总经理古谷俊男说，能够在日常生活中使用丰

田车的消费者还非常有限。 这意味着，丰田要逐步打破以往



丰田车在内地消费者心目中价位较高的印象，回归丰田在国

际上物美价廉的品牌形象。 但“物美价廉”仅仅是丰田在国

内市场启动的一条新战线；另一条战线就是让即将下线的皇

冠车占据高档豪华车市场。 一汽丰田给明年皇冠定下的销售

目标是2.3万辆。古谷俊男表示，作为高档车，皇冠将首先力

推政府采购用车，以政府用车逐步带动个人消费。一汽丰田

销售公司副总董海洋给出的具体数字是，希望政府和企业采

购用车，也就是公商务用车能够达到25％左右。 古谷俊男明

确表示，皇冠的定价会考虑明年将下线的新奥迪A6的定价策

略。因为奥迪A6是目前中国政府采购量最大的车型。“我

们2006年的目标是中国内地市场的8％，但目前只有4％。”

古谷俊男说，丰田是中国内地市场的迟到者，市场留给丰田

的机会不多了，要实现这个目标，丰田必须快马加鞭。 低价

进入中国大有可能 1月11日，一篇《12万元丰田佳美即将入华

》的报道，引起各方业内人士骇然。有业内人士称，他听到

的消息不是12万到岸价，而是丰田希望以12万销售价进入中

国。 听到日本丰田有批佳美2.2排量的轿车可能以12万元低价

进入中国市场的传闻，中国汽车工业咨询委员会委员、商务

部汽车产业损害预警专家陈光祖认为，不排除可能性，国际

公认日本汽车的价格营销策略一流。 陈光祖指出，现在美国

的三大汽车公司被日本打得一塌糊涂，日本汽车企业强势进

入市场，美国本土企业目标达到75％市场份额，现在连70％

都达不到。丰田明目张胆提出超过通用，不能掉以轻心。 七

、八年前，日本丰田到法国去建厂，欧洲现在最害怕的不是

美国车，而是日本车。日本汽车对中国车市估计曾经出现失

误，错失合资生产汽车的最佳时机，我国汽车产业政策卡住



只销售不生产的合作关系，现在丰田改变原来策略，一手与

中国企业合作，另一手销售车辆。销售车辆是合作生产另外

的车型，如果消息来源真实，12万进口车价格足可以颠覆中

国国内所有车价。 一个不愿透露姓名的业内人士分析，进口

车价一般比国产车贵，原计划在2006年投放市场的丰田佳美

，提前把低排量低价位车型引入中国市场，这是丰田的战略

部署，2006年汽车市场格局大局已定，现在难以预测，佳美

最终将采取什么样的价位策略。 重建价格体系 自2004年5月

份以来，中国汽车市场进入了低迷状态。这一大环境也或多

或少影响了一汽丰田。但是其全年的销售业绩仍然令人鼓舞

。2004年年底，一汽丰田旗下产品的销量预计达到8.5万辆，

同比增长60％左右。而2004年2月份新上市的COROLLA花冠

更是得到了众多客户的厚爱。能够取得如此成绩，也表明一

汽丰田与各经销商为实现“客户满意度NO.1”所进行的活动

和努力得到了大多数消费者的认可。 作为新战略的重要组成

部分，COROLLA花冠和VIOS威驰从2005年1月1日开始执行新

的价格体系。消费者最低只需13.98万元就可以买

到COROLLA花冠，购买VIOS威驰最低只需8.9万元。此外，

为满足市场的需求，一汽丰田同时推出COROLLA花冠手动档

级别，从而使消费者有了更广泛的选择余地。 一汽丰田在阐

述其新价格体系制定时指出，做为旗下两大主力产品，VIOS

威驰和COROLLA花冠在确保产品全球统一高品质的同时，通

过不断努力推进零部件的国产化，提前实现了成本降低的目

标，因此能够将由此带来的利润空间返还给消费者。 同时，

一汽丰田也表示：新价格是在对汽车市场竞争环境分析和判

断的基础上制定的，相信这一价格体系在2005年是具有竞争



力的，并能保持稳定。一汽丰田表示将与经销商一起为顾客

提供更高品质的销售和售后服务，以实现2005年13万辆以上

的销售目标。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


