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快速成长的市场 随着人均ＧＤＰ的提高和居民可支配收入的

增加、城镇化步伐的加快和城市人口的增加、进一步的开放

和高收入人群的增加以及道路等级的提高和路网连通性的不

断改善，旅游和其它形式的假日消费将日趋大众化，汽车消

费观念将会随之形成，小轿车正在逐渐并将以更快的速度进

入家庭，这将导致今后很长一个时期社会小轿车销售总量大

幅增加，汽车商品车及其零配件配送物流无疑将是一个潜在

的大市场。 事实上，《中国汽车产业发展研究报告之一》显

示，今年一季度，汽车制造业销售收入超过纺织业和电气机

械及器材制造业，位居通信设备、计算机及其他电子设备制

造业、电力行业、黑色冶金行业和化工行业之后，首次成为

中国第五大支柱行业，汽车产业对经济增长的贡献明显提高

。按利润总额排名，１９９０年列第１２位；２０００年位

居第５位；２００１－２００２年位居第４位；今年一季度

利润总额一举超过电力和通信设备、计算机及其他电子设备

制造业，在石油和天然气开采业之后，首次位居行业第２位

。汽车产量方面，２００２年汽车总产量达到３２５万辆，

比上年增长３８％，其中轿车增长超过５０％，中国汽车产

量全球排位由２００１年的第八位上升至第五位，预计２０

０３年中国汽车产量将达到４００万辆左右，全球排位将上

升至第四位。与此同时，汽车产量每上一个台阶所需时间明

显缩短，１９７０－１９８０年，汽车产量增长１．５倍；



１９８０－１９９０年，汽车产量增长１．３倍；１９９０

－２０００年，汽车产量增长３倍。预计２０００－２０１

０年汽车产量将增长４倍以上，２０１０年中国汽车总产量

将超过１ ０００万辆。 重庆是中国第三西部第一汽车、摩托

车生产基地。到２００２年底为止，重庆市有汽车、摩托车

零配件和整车生产厂家５００家左右，年摩托车整车生产能

力４００万辆左右，年汽车整车生产能力５０万辆左右，汽

车、摩托车行业年产值４８０亿元左右，占重庆市当年工业

总产值的４０％左右，是重庆第一大支柱行业，同时也是重

庆市社会经济发展规划中优先和重点发展的行业。另一方面

，就单位体积产品的价格来说，汽车、摩托车行业属于高物

流量行业。因此，在中国西南尤其是重庆，发展物流配送，

把首选的行业定位在汽车行业是极为自然的。 ２ 长安集团：

发展中的难题 长安汽车（集团）有限责任公司是中国汽车工

业最大的微型汽车和发动机生产基地，是全国最大工业企业

５００强和国家重点扶持的五大轿车生产基地之一。２００

２年长安汽车产销突破３０万辆大关，其中生产汽车３２．

９万辆，同比增长４５．８５％，销售３０．６万辆，同比

增长３３．０１％，实现工业总产值１８２．８７亿元，销

售收入１２９．３４亿元，同比分别增长５４．３３％和２

５．８２％。按规划，到２００５年底，长安集团汽车产销

量将达到５０万辆。 长安汽车（集团）有限责任公司地处重

庆北部新区。该区是重庆市重点规划发展的新区，其发展目

标是开发建设成为重庆市进出口贸易生产基地和出口加工区

。长安福特汽车有限公司就建在出口加工区内。另外，根据

重庆市人民政府最新批准的《重庆航运中心发展规划》，江



北寸滩将建成以集装箱和汽车滚装运输为主的外贸出口港。

可以预见，随着区位优势的显现，北部新区作为重庆的进出

口贸易中心将会很快形成。 过去几年来，中国的私人汽车消

费市场逐渐形成，长安集团因此不断发展壮大，分公司和公

司分支机构不断增多，目前长安拥有七大汽车制造企业：“

长安汽车股份有限公司”、“长安福特汽车有限公司”、“

长安铃木汽车有限公司”、“南京长安汽车有限公司”、“

河北长安胜利有限公司”、“河北长安汽车有限公司”和“

长安跨越车辆有限公司”。随着公司生产基地的增加，汽车

产能和产销量迅速扩大，企业物流成本绝对量大幅增加，物

流管理对产品质量、产品成本、订单满足率以及客户服务的

影响越来越大，物流管理因此被提到了公司领导层的议事日

程。 众所周知，长安汽车（集团）有限责任公司属国有控股

集团公司，长期以来，公司实行传统的购、销、储、运相分

离的管理体制，物流资源比较分散，难以进行整体或规模优

化，资源利用效率低下，管理成本高，客户响应时间长，企

业物流管理体制亟待改革，物流资源动态配置方式亟待整合

。此外，巨大的自身需求、覆盖宽广的网点条件、重庆市相

对滞后的第三方环境以及公司多元化发展的需要，特别是建

立长安福特汽车有限公司产品外销渠道的需要，促使企业有

意通过内部物流资源整合和外部合作发展第三方物流。 ３ 民

生集团：寻找突破 民生公司是国内最早进入商品车整车滚装

运输领域的公司。早在２０世纪８０年代末，公司即利用甲

板驳承运重庆长安厂各种类型的商品车到南京、上海等地。

进入９０年代，先后承运了昌和面包车、富康等汽车。１９

９９年，为了配合中国汽车工业尤其是西南地区的大型汽车



企业对汽车物流服务的需求，在原有甲板驳的基础上改造了

６艘汽车专用滚装驳。另外，公司有专业的商品车公路运输

车队，现有牵引车轿车专用运输车近５０辆。同时，为了保

证运输质量，为客户提供完善的物流服务，公司在湖北武汉

、湖南岳阳、江苏南京建立了３个大型汽车中转库。形成了

以重庆为中心，辐射西南、西北地区，以武汉、岳阳、南京

、上海为中心，辐射华南、华中、华东、华北和东北各地的

整车物流网络。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下
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